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Vansbrosimningen

Ett av varldens storsta simevenemang. En utmaning och upplevelse for hela

familjen - man och kvinna, ung och gammal, tavlingssimmare och motionar.
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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Ekonomi

Gar det att tro pa en positiv framtid i vir kommun trots stora eko-
nomiska bekymmer? Jag tycker det! Vansbro kommun har ldnge
haft och har fortfarande en mycket svag ekonomi. Den djupa lag-
konjunkturen har ytterligare forvérrat laget. Trots stor ekonomisk
medvetenhet i férvaltningen, minskat antal tjénster och beslutade
verksamhetsforandringar blev det ett stort ekonomiskt underskott
2009. Den enskilt storsta minusposten var en realisationsforlust
vid fastighetsforséljningen till Procordia Food AB. En affar som
dock med storsta sannolikhet dr bra for kommunen dé den ger
forutsittningar for fler arbetstillfillen. Det dr uppenbart att de
verksamhetsfordndringar kommunen beslutat — exempelvis inom
raddningstjansten och biblioteksverksamheten — inte racker for
att nd ekonomisk balans. P4 grund av det ekonomiska ldget och
den alltjaimt minskande befolkningen kommer det att kravas yt-
terligare atgirder.

Utveckling och oversiktsplan

Under 2009 gjordes ett intressant och viktigt arbete med att skapa
en ny utvecklings- och &versiktsplan fér kommunen. Manga
véardefulla synpunkter fordes fram i de dialogmdten som holls
i olika kommundelar, med foretagare, ldnsstyrelsen och Region
Dalarna. Kommunen gar igenom synpunkterna under varen och
ett forslag till dversikts- och utvecklingsplan stélls darefter ut
for formellt samrad. Tanken dr att planen ska beslutas av kom-
munfullmaktige i april 2011.

Positiva handelser

Mycket positivt har ocksa hént i Vansbro under aret. Virda att
ndmna dr vl genomforda evenemang med Vansbrosimningen
och Flygfesten som de storsta. Ovriga positiva hindelser var
bland andra starten av ett nytt kulturhus i Vansbro, beslutet om
att dra riksvdg E16 genom kommunen, ett intensivt arbete for att
utveckla Visterdalsbanan och stora steg for en biogasanldggning
i Vansbro. Manga foretag och foretagare har ocksa fatt priser av
olika slag och genomgaende klarat sig igenom lagkonjunkturen
pa ett bra sitt.

Kommunstyrelsens ordférande
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Alla dessa positiva hiandelser gor att jag tycker det finns anled-
ning att se framtiden an med tillforsikt, trots ett bekymmersamt & i |
ekonomiskt ldge. Den 10 april 2010 genomfors ett spannande
evenemang pé temat marknadsforing, dit alla kommunens inva-
nare ér vilkomna. Tillsammans kan vi utveckla Vansbro kommun
till en attraktiv kommun med framtidstro!

Jan-Erik Stovling (S) Nall Lasse Andersson (S)

/;7\;7/?‘?4;': o

Torsten Larsson

Anders Edlund (S) Gunnel Gustafsson (V)
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Organisationsoversikt

Kommunkoncernen omfattar Vansbro kommun med dess ndmn-
der samt Stiftelsen Vansbrohem som kommunen har ett visentligt
inflytande 6ver i egenskap av stiftelsegrundare.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige Revision
w Stiftelsen
Valnamnd Vansbrohem
Kommunstyrelse

Overférmyndare Naringslivs-

4 samverkan i Vansbro
Barn- och Socialnamnd Miljo- och
utbildningsnamnd byggnadsnamnd

Barn & Larcentrum Vard &
Utbildning omsorg
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Kommunforvaltningens organisation

Vansbro kommuns verksamheter ér organiserade i en forvaltning
som leds av kommunchefen. Forvaltningen bestar formellt av
foljande ledningsnivaer: kommunchef, verksamhetschefer, en-
hetschefer/rektorer. I stab finns ekonomi- och personalchef.

Kommunchef
Kommun-
kansli
Individ- & Bibliotek & Miljo- & Fastighet & . Raddnings-
. Teknik
fam.omsorg kultur bygg service tjanst

Organisationsoversikt



Vart gick skattepengarna?

6

Harifran fick kommunen sina pengar 2009

75% Skatter och generella statsbidrag
7% Riktade statsbidrag
18% Avgifter och erséttningar som kommunen fér fér den

service kommunen erbjuder

Och 100 kronor i skatt till kommunen
anvandes under 2009 sa har

8,43 kr Overgripande inklusive kommunkansli
1,37 kr  Bibliotek och kultur
2,29 kr R&addningstjanst
1,69 kr  Larcentrum
34,39kr Barn och utbildning
35,75 kr  Vard och omsorg
3,55 kr Individ- och familjeomsorg
8,18 kr  Fastighet och service
1,83 kr Teknik
0,90 kr  Milj6- och bygg
1,48 kr  Kollektivtrafik

0,12 kr Revisorer

Nettokostnad per invanare (kr)

3307 Overgripande inklusive kommunkansli
537 Bibliotek och kultur
897 Raddningstjanst
664 Larcentrum
13484 Barn och utbildning
14020 Vard och omsorg
1392 Individ- och familjeomsorg
3209 Fastighet och service
719 Teknik
354 Miljé- och bygg
582 Kollektivtrafik

47  Revisorer

Vart gick skattepengarna?
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Fem ar i sammandrag

Finansiella nyckeltal

(tkr om inget annat anges) 2005 2006 2007 2008 2009
Antal invanare 31/12 7061 6983 6959 6916 6876
Férandring av eget kapital 4629 -1972 -5901 -9359 -12 560
Nettokostnad (inkl finansnetto) i % av skatteintdkterna 99 101 102 103 104
Verksamhetens nettokostnader 300 395 318208 326 632 333480 337516
Skatteintakter 310260 320299 331448 336135 333793
Nettoinvesteringar 3931 11584 22968 7 490 8815
Finansiella kostnader 5686 4558 1141 12811 9473
Finansiella intakter 450 495 694 797 636
Omsattningstillgangar per invanare 7 9 8 7 10
Likvida medel 30513 23785 17 341 24463 48 084
Anlaggningstillgangar per invanare 44 44 63 62 58
Totala tillgangar per invanare 51 53 72 69 68
Laneskuld 82294 80379 74 209 69 268 67 238
Laneskuld per invanare 12 12 11 10 10
Eget kapital per invanare 28 28 28 26 24
Soliditet, eget kapital av totala tillgangar; i % 55 54 38 38 36
Soliditet, inklusive pensionsatagandet 17 13 3 1 -2
Antal arsarbetare 656 688 685 648 628
Sjukfranvaro i % av tillganglig arbetstid 7,7 7,9 6,8 5,5 4,46
Skattesats
2005 2006 2007 2008 2009
Vansbro kommun 22:54 22:54 22:54 22:54 22:54
Landstinget Dalarna 10:89 10:89 10:89 10:89 10:89
Begravningsavgift 0:50 0:41 0:41 0:36 0:34
Avgift Svenska kyrkan 1:13 1:22 1:22 1:29 1:29
Summa inklusive kyrkoavgift 35:06 35:06 35:06 35:06 35:06
Summa ej kyrkoavgift 33:.93 33:84 33:84 33:79 33:77
Mandatfordelning
2003-2006 2007-2010
Majoritet Majoritet
Socialdemokraterna 14 Centerpartiet 8
Centerpartiet 9 Kristdemokraterna 7
Moderata Samlingspartiet 3
Opposition Folkpartiet 1
Vansterpartiet 5
Kristdemokraterna 4 Opposition
Folkpartiet 2 Socialdemokraterna 11
Moderata Samlingspartiet 2 Vansterpartiet 4
Miljopartiet De Grona 1 Kommunpartiet 3

Vansbro kommun arsredovisning 2009
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Kommunchefens
kommentarer

Verksamhetséaret 2009 innebar en stor ekonomisk utmaning for
forvaltningen. Féregdende ars negativa resultat i kombination med
forsdmringar pé intdktssidan infor aret satte sin tydliga priagel
pa forvaltningsledningens arbete. En atgirdsplan utarbetades
tidigt och beslutades i kommunstyrelsen. Atgirderna i planen
genomfordes och rapporterades fortldpande under &ret. Vissa
delar i atgirdsplanen forsenades och gav inget resultat under
aret. Ett anstédllningsstopp med dispensforfarande genomfoérdes
och paverkade personalkostnaderna positivt.

Trots att arbetet med besparingar tog mycket tid i ansprak
gjordes en hel del utvecklingsarbete under aret. En ny hemsida
presenterades. Deltagandet i jamforelsenétverk fortsatte och
utdkades dessutom med Kommunens Kvalitet i Korthet. In-
terna projekt var Styrning av Vansbro — styrmodellsutveckling
och Héinda — administrativ utveckling. Forvaltningen arbetade
dérutdver vidare med utveckling av det balanserade styrkortet,
servicedeklarationer och synpunktshantering.

Under aret paborjades dven arbetet med att ta fram en ny over-
siktsplan. Med stod fran Region Dalarna genomfordes ett semi-
narium i Vansbro i borjan av 2009 i syfte att ta del av erfarenheter
frdn Vimmerby kommun, som kombinerat sin dversiktsplan med
en lokal utvecklingsplan. Ett arbetsmaterial for Vansbro kommun
lamnades ut for ett forsta samrad i de olika kommundelarna i slu-
tet av aret. Faststillandet av lokal utvecklingsplan/dversiktsplan
planeras till varen 2011.

Fortsatta diskussioner for att utveckla samverkan med grann-
kommunerna pagick under hela aret. Tillsammans med Gagnefs
och Leksands kommuner utarbetade kommunen en avsikts-
forklaring avseende samverkan inom administrativa funktioner
och ett konkret arbete paborjades. Inom rdddningstjénsten for
de tre kommunerna genomfordes en gemensam utredning, dven
den i syfte att utveckla samverkan.

Samarbetet med Malung—Sélens kommun fortlopte i huvudsak
inom omrédena telefoni, upphandling samt energi- och klimat-
fragor.

Kerstin Soderlund
Kommunchef

Kommunchefens kommentarer Vansbro kommun arsredovisning 2009
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Forvaltningsberattelse

Omvarld och befolkning
Samhillsekonomisk utveckling

Informationen i detta avsnitt 4r himtat frdn Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL, cirkuldr 2010:12).

Efter forra hostens kollaps pé de finansiella marknaderna, det
stora raset 1 viarldshandeln och det paf6ljande fallet i svenska f6-
retags produktion var dterhdmtningen under 2009 forhallandevis
svag. De dystra siffrorna till trots har en betydande omsvéingning
skett i hushallens och foretagens forvantningar, och optimismen
infor framtiden gradvis okat. Okningen av arbetsldsheten har
stannat av och blir inte s omfattande som befarat.

Forutsattningarna dr goda for en relativt snabb ekonomisk
aterhdmtning. Industriforetagen flaggar for 6kad orderingang.
Foretagens lager har nétt sin botten och kommer knappast att tom-
mas mer. Hushallens sparande dr samtidigt rekordhogt. Tillsam-
mans med stigande fastighetsvirden, dterhimtande borskurser
och dkande inkomster ger det utrymme for ett lyft i hushéllens
konsumtion och efterfragan.

Pa langre sikt &r utsikterna sdmre. Forutsittningarna for ett
uppsving pa viktiga svenska exportmarknader i Europa och
Nordamerika &r inte &r lika starka. En fortsatt mattlig tillvaxt
internationellt begrénsar utvecklingen i Sverige. Men SKL réknar
dnda med en relativt hog tillvaxt i svensk BNP (2,7-3,3 procent).
Normalt ger en tillvéxt pd omkring 3 procent stigande sysselsétt-
ning, men detta blir sannolikt inte fallet under 2010 och 2011.

Bedomningen av den ekonomiska utvecklingen efter 2011 &r
att arbetsmarknaden stegvis hdamtar sig och att arbetslosheten
minskar. For detta kridvs en fortsatt stark efterfrdge- och pro-
duktionstillvaxt.

Lagkonjunkturen ger ett tydligt avtryck pa skatteunderlaget.
2009 och 2010 forutses den arliga skatteunderlagstillvixten bli
ndstan 4 procent lagre dn 2008. Det beror delvis pa regelforand-
ringar, men framfor allt pé att farre arbetade timmar och lagre
l6nedkningstakt ger en mycket svag 6kning av den viktigaste
skattebasen; 16nerna.

Skatteunderlaget paverkas ocksa, med viss eftersldpning, av att
det internationella borsfallet har minskat AP-fondens tillgéngar.
Via den sé kallade bromsen i det allmdnna pensionssystemet
bidrar detta till att en langsam 6kning av pensionsinkomsterna
héller tillbaka skatteunderlaget 2010-2011. Aterhimtningen i
ekonomin leder sa smaningom till att bromsen i pensionssystemet
borjar sldppa, sysselsittningen okar och skatteunderlaget ater
véxer 2012 och 2013.

Forvaltningsberattelse
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En I4g pris- och 16nedkningstakt dimpar i nuldget skatte-
underlagstillvixten men ddmpar ocksé kostnadsdkningen for
kommuner och landsting. Skattunderlagstillvixten fran och
med 2012 beror till viss del pé storre pris- och 16nedkningar.
Okningen i tillviixttakt dr dirfor mindre i reala termer in d4 man
raknar nominellt.

Befolkning

Vid érets slut hade Vansbro kommun 6 876 invanare. Folk-
méngden minskade &r 2009 med 40 (43 ar 2008) personer. Den
genomsnittliga befolkningsminskningen de senaste 20 aren &r
54 personer per ar.

Befolkningsminskningen 2009 &r 0,6 procent, vilket kan jim-
foras med 6kningen i ldnet pa 0,2 procent. I landet som helhet
okade befolkningen med 0,9 procent.

Under 2009 foddes 74 barn i Vansbro. Antalet fodda sedan
2001 &ar 614 barn, i genomsnitt 68 barn per ar. Antalet avlidna
under aret var 115 personer.

Fordelningen mellan kvinnor och mén &r jimn. Antalet barn i
forskolealdern (0—6 &r) och antalet skolbarn (717 &r) minskade
med 3 respektive 8 jamfort med 2008.

Antalet personer i arbetsfor dlder (18—64 ar) minskade med 60
personer och antalet alderspensionérer 6kade med 31 personer.

Alderspensionirernas andel av befolkningen #r nigot hdgre i
Vansbro kommun (24,3 procent) 4n i ldnet (21,1 procent) och i
riket (18,1 procent). De senaste tre ren har andelen &lderspen-
siondrer okat med 0,6 procent arligen.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av manga faktorer varav vissa
kan paverkas av kommunen, medan andra dr utanfér kommunens
paverkan. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av
olika hindelser.

Handelse Forandring +/- (tkr)
10 ores forandring av kommunalskatten 1025
Foréndrat invanarantal med 100 4445
Loneforandring med 1 procent, inkl PO 2497
Foérandrad upplédning med 10 mkr 400
10 heltidstjanster 3720

Forvaltningsberattelse
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Strategisk plan for Vansbro kommun 2009-2011

Den strategiska planen for Vansbro kommun ska ge de 6vergri-
pande inriktningarna for perioden 2009-2011. Ndmnder och
verksamheter ska med utgadngspunkt fran den strategiska planen
arbeta vidare med en mer detaljerad planering i nista steg. Utifran
den strategiska planen ska verksamhetsmal arbetas fram.

For att na visionen ska Vansbro kommun fokusera pa foljande
omraden:
* Medborgarna
* Ekonomi
* Medarbetarna
 Utveckling och fornyelse
» Samverkan.

Malen i den strategiska planen avser planperioden 2009-2011.
Alla mal kunde diarmed inte uppfyllas under 2009, och vissa
mal har dérfor prioriterats for 2009. For dessa har férvaltningen
utarbetat ett balanserat styrkort, som anvinds for att f6lja upp

Vansbro kommun arsredovisning 2009

de aktuella malen.

INRIKTNINGSMAL MAL 2009 / Framgangsfaktor | GENOM-
FORT

MEDBORGARE

Erbjuda attraktiva boendemiljcer Pagar

och en meningsfull fritid.

Ratt kvalitet pa den kommunala
servicen.

Inféra tjanstegarantier for ett antal
omraden.

Arbeta aktivt for en battre folkhalsa.

Utarbeta och implementera

serviceforklaringar.

Ingér i arbetet med Pagar

: folkhalsoplan.

Oka valfriheten avseende tjénster

som kommunen tillhandahaller.

Befolkningsantalet ska oka.

konkurrensutsattningsprogram.

Enligt

Resultatmal

Ohalsotalet ska minska med Delvis

: fem dagar.

EKONOMI

Kommunens ekonomi ska vara i
balans.

Kommunens ekonomi satter granser
for verksamhetens omfattning.
Den interna kontrollen ska fungera. :
Fastigheter dar kommunen inte har

egen verksamhet ska avyttras.

Vél fungerande ekonomisk

resurser (anpassa verksamhet).

uppfoljning.

Balans mellan uppdrag och

Delvis

Effektivt lokalutnyttjande.

Resultatmal — se mdluppfyllelse finansiella mal

Forvaltningsberattelse
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INRIKTNINGSMAL MAL 2009 / Framgangsfaktor | GENOM-
FORT
MEDARBETARE
Kompetens ska tas till vara och Pagar
utvecklas. E
Medarbetarna ska vara delaktiga i Pagar
kommunens utveckling. -
Medarbetarna ska kénna stolthet ~ Pagér
och arbetsglddje. : -
Arbetsmiljon ska vara god. Systematiskt arbetsmiljdarbete. : Delvis

Tydlig rehabilitering och
friskvard.

Resultatmal

Frisktalet ska vara minst 95

procent.

UTVECKLING OCH F('Z')RNYELSE.
Varumadrket Vansbro ska starkas. :
Foretagsklimatet ska forbéattras

- entreprendrskap och foretagande
ska stimuleras

- tjanstesektorn i stort och
besoksnaringen ska okas.

Satsningar ska goras inom
kultursektorn.

Konkurrensutsatta egen
verksamhet.

Miljo- och klimatfragorna ska lyftas .

fram.

Andelen engagerade

medarbetare ska oka.

Resultatmal

Naringslivs rankning.

SAMVERKAN

Utveckla samverkan med

- andra kommuner :
- den ideella sektorn, t.ex. féreningar
och studieférbund

- naringslivet

- andra samhallsaktorer

- olika aktorer for att forbattra

kommunikationerna.

Vansbro kommun ska vara pa

den 6vre halvan av Svenskt

Resultatmal

Minst tva kommunalférbund,
gemensamma namnder eller
bolag ska bildas.

Ej métbart

12 Forvaltningsberattelse
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Kvalitetsarbete

En strivan efter kvalitet i allt som gors &r en viktig del i kom-
munens arbete. Liksom ménga andra kommuner i Sverige har
Vansbro de senaste aren arbetat med jaimforelser och utveckling
av matt och mal.

Styrsystemet

Kommunens styrsystem ar under utveckling och inom ramen for
SAV-projektet (styrning av Vansbro) har kommunen arbetat for
att utveckla och fortydliga sin styrmodell.

Servicedeklarationer

I kommunens vision sdgs att ”Vansbro kommun ska vara en
attraktiv kommun, dir ménniskor kan finna bade arbetsglddje
och livskvalitet”. Alla kommuninvénare som har kontakt med
anstillda i Vansbro kommun ska fi ett bra bemétande och till-
géngligheten ska vara god. Vansbro kommun vill vara en forebild
nir det géller dessa fragor.

For att kommuninvanarna ska veta vilken grad av service de
kan forvéinta dig har servicedeklarationer for respektive verk-
samhet tagits fram under &ret.

Jamforelser

Vansbro kommun deltar sedan 2004 i ett kvalitetsnétverk via
SKL kallat Kvalitetsndtverk Bergslagen. Uppgiften ar att, mot
bakgrund av kommunernas skillnader, utarbeta jimforande
matmetoder for relationen mellan kostnader och kvalitet. Syftet
ar att finna eller konstruera matt for kvalitet och kostnad ur ett
medborgar- och kommunledningsperspektiv. Medborgarper-
spektivet foretrads av en styrgrupp som bestar av kommunernas
kommunalrad och kommunchefer.

Under 2009 genomf6rdes en undersokning om grundskolan
med avsikt att belysa kostnadsméssiga och kvalitativa aspekter,
och en undersokning av kommunernas resultatstyrning.

Kommunens kvalitet i korthet

Tillsammans med ett 70-tal andra kommuner har Vansbro under
2008 och 2009 deltagit i ett ndtverk med syfte att ge en bild av
kvaliteten i kommunens olika verksamheter. Kvaliteten ar indelad
i fem olika omraden. Hér redovisas 11 av de totalt 41 olika matt
som ingar i métningen.

Tabellerna visar Vansbros resultat i jamforelse med béasta
respektive simsta kommun i ndtverket. De resultat som bedoms
som vérda att bibehélla markeras med gront, resultat som bedoms
oacceptabla dr markerade med gult och resultat som beddms
mgjliga att utveckla dr markerade med rétt.

Forvaltningsberattelse
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Tillganglighet

Hur stor del av medborgarna uppfattar att de far ett
gott bemotande nar de via telefon stillt en enkel
fraga till kommunen?
(procent)

\ \ \

Vansbro 2008

Alvesta

Vansbro 2009

Almhult
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Trygghet

Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen?
(index)

Vaxholm
Vansbro

Sodertalje

0 20 40 60 80

Delaktighet och information

Hur god ar kommunens information till

medborgarna?
(index)
\
Tyresd
Vansbro
Gullspang
\ \
0 20 40 60 80 100

KostnadsefTektivitet

Hur lang dr vantetiden i snitt for att fa plats pa ett
dldreboende fran ansdkan till erbjudande om plats?
(dagar)

Grastorp
Vansbro 2008

Vansbro 2009

Hedemora

Hur ménga barn per personal har
kommunens forskolor?

Alvkarleby
Vansbro 2009
Vansbro 2008

Tanum

Hur vl majliggor kommunen for medborgarna
att delta i kommunens utveckling?

(procent av maxpoang)

\ \ \ \ \ \ \ \
Ale

Vansbro 2009
Vansbro 2008

Gullspang

\ \ |
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Vilket resultat nar elever i arskurs 5 i kommunala skolor i de nationella proven?

Engelska
(procent godkinda)

\ | | | |
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Svenska
(procent godkinda)

Vansbro

Ange
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Vilket resultat nar elever i arskurs 5 i kommunala
skolor i de nationella proven?

Matematik
(procent godkinda)

Vansbro

Ange

0 20 40 60 80 100

Vad ger foretagarna for sammanfattande
omdome om foretagsklimatet i kommunen?
(ranking)

\

Vansbro 2009

Sunne

Vansbro 2008

Ronneby

\ \ \ \ \
50 100 150 200 250 300

o —

Upplever medborgarna att kommunen ar en
attraktiv plats att leva och bo i?
(index)

Lomma

Vansbro

Sodertjélje

L
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Vilket resultat nar elever studerande i gymnasieskolan
boende i kommunen?

(procent till hdgskolan)

Danderyd

Vansbro

Arjang

L
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Hur hogt ar ohilsotalet bland kommunens invanare?
(dagar/ar)
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Analys och ekonomisk oversikt
2009 ars resultat

Vansbro kommuns resultat for 2009 var —12,6 mkr mot bud-
geterat resultat pa 3,5 mkr. Arets resultat var 3,2 mkr simre 4n
foregdende ars. De upparbetade underskotten sedan ar 2000 ar
77 mkr. I resultatet for 2009 ingér en jamforelsestorande kostnad
pa 11,8 mkr for nedskrivning av fastigheten Gronalid 1:17 (Pro-
cordiafastigheten) och en realisationsvinst pa 38 tkr. Exklusive
dessa poster var resultatet —756 tkr. Kommunfullméktige foreslés
besluta om synnerliga skil for nedskrivningen. 44,2 mkr ska da
aterstéllas.

Det lagstadgade balanskravet innebdr att kommunen senast
i bokslutet for 2001 skulle ha uppvisat ett positivt resultat. Be-
roende pa vilket ar negativa resultat uppkommit ska de, enligt
lagen, aterstillas inom tva eller tre ar. Om synnerliga skal fo-
religger kan kommunfullméktige besluta att ett underskott inte
ska aterstillas.

De prognostiserade resultaten har under &ret pendlat mel-
lan —14,6 mkr och —24,8 mkr. Differensen mellan prognosen i
november pa —24,8 och resultatet —12,6 mkr kan forklaras med
betydligt bttre resultat for verksamheterna (+4,4 mkr). De storsta
fordndringarna skedde inom Overgripande inklusive kommun-
kansli, barn och utbildning, vard och omsorg, teknisk verksam-
het och kollektivtrafik. Besparingsarbetet i verksamheterna fick
storre genomslag dn forvéntat. Differensen mellan prognosen i
december och resultatet for finansiering, 4,4 mkr, beror framfor
allt pé en storre sdnkning av premier for avtalsforsakringar én
prognostiserat, nedskrivning av grundfondskapitalet for Stiftel-
sen Vansbrohem och reservation for fordran pid Appelbo AIK
avseende Hunflen.

Mellan 2008 och 2009 6kade verksamhetens intikter med
5,4 mkr (5,1 procent) medan kostnaderna minskade med 3,2 mkr
(0,1 procent).

Verksamheternas resultat och kommentarer till resultatet finns
i driftredovisningen och i respektive verksamhetsberittelse.

Malet for 2009 var att de upparbetade underskotten inte
skulle 6ka och att det skulle bli det forsta ret med aterstdllning
av underskott. Malet uppnaddes inte och kommunens ekono-
miska situation ar fortfarande mycket besviarande. Under 2010
maste verksamheternas kostnader minska med 25-30 miljoner
kronor.

Avstamning av balanskravet (tkr)

Arets resultat enl resultatrikningen -12560
Synnerliga skal, nedskrivning Gronalid 1:17 +11 842
Realisationsvinst -38
Justerat resultat -756

16 Forvaltningsberattelse Vansbro kommun arsredovisning 2009
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Atgirdsplan

Verksamheterna arbetade under &ret med besparingar och ut-
redningsuppdrag enligt en atgirdsplan for att f4 en ekonomi i
balans. Atgirdsplanen innehiller 53 olika uppdrag, varav vissa
kunde genomforas direkt av verksamheterna medan andra kréver
politiska beslut. Kommunstyrelsen har kontinuerligt f6ljt arbetet
med atgirdsplanen. Atgirdsplanen redovisas av utrymmesskal
som ett separat dokument och inte i rsredovisningen.

God ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha god ekonomisk hushéllning. Begreppet ”god
ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje
generation sjilv ska béra kostnaderna for den service som den
konsumerar, sd att ingen generation ska behdva betala for det
som en tidigare generation forbrukat.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens forméga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamals-
enligt sitt. En forutséttning for en god ekonomisk hushallning ar
att det finns ett tydligt samband mellan resursétgéng, prestationer,
resultat och effektivitet. For att astadkomma detta samband krévs
bland annat en utvecklad planering med framforhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt en rittvisande
och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser
gentemot malen.

Kommunfullméktige har via inriktningsmal och resultatmal ut-
tryckt prioriteringar for verksamheterna for att nd god ekonomisk
hushéllning. Utifran dessa har kommunstyrelsen och nimnderna
utarbetat verksamhetsmal for att fortydliga inriktningsmalen for
respektive verksamhet.

Finansiella mal

Kommunfullméktige beslutade om sex finansiella mal f6r 2009
(resultatmél). Mal och maluppfyllelse redovisas i tabellen
nedan.

MAL 2009 UPPFYLLT

1. Verksamhetens nettokostnad inklusive finansnetto far inte verstiga

99 procent av skatter, generella statsbidrag och utjgmning.

2. Investeringar far uppga till max 15 mkr per budgetar.

3. Investeringar ska finansieras med egna medel och inte med externa lan.
4.Ingen nyupplaning ska ske.

5. Laneskulden ska pa sikt minska.

6. Aterstilining av det egna kapitalet ska ske med 1 procent 2009.

Investeringar

Till och med 2003 var kommunens investeringar alltfor omfat-
tande for att kunna finansieras med egna medel. I juni 2003
infordes ett investeringsstopp, som under hosten 2003 forlang-
des till att gilla tills vidare, med mdjlighet till dispens. Genom
investeringsstoppet har avskrivningarna minskat och finansnettot

Forvaltningsberattelse
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forbéttrats. 1998 hade Vansbro kommun inga 1an, men vid arsskif-
tet 2009/2010 var laneskulden 67,2 mkr. Under 2009 amorterade
kommunen 2 mkr.

Under 2009 fattades beslut om investeringar for 10,8 mkr,
men den totala investeringsutgiften blev 8,8 mkr. Flera av inves-
teringarna som beslutades under 2009 pégar och slutfors under
2010 och 2011.

Analysgruppens rad for att lyckas

Varen 2008 anlitade kommunen SKL:s analysgrupp for att folja

upp analysen fran 2003. Kommunen fick f6ljande rad pa vigen

for att lyckas fa en ekonomi i balans:

* En aktiv och involverad politik, dir tendenser till "ndmnd-/
bypartier” halls tillbaka, strdvan efter bred politisk
konsensus, information till invdnarna om omvérldsanalysen.

 Aktiv roll for verksamhetsforetradare, mognad att ta ett
helhetsansvar inom tjdnstemannaorganisationen.

» Analyskapacitet centralt och fortroende i organisationen.

» Langsiktigt agerande.

» Utveckling av inriktningsplanering med aktiv
omvirldsbevakning for kunskapsinhdmtande for alla
verksamhetsomraden.

* Resursfordelningen maste paverkas av
befolkningsforandringar.

* Besparingar behover inte innebéra férsdmrad service.
Politisk sanktion for personalen for att kunna &stadkomma
forandringar.

» Samforstand kring spelregler — nejsdgare maste finansiera ett
nej.

* Tid for information och tydliga budskap till invdnare och
personal.

Kommunens bioenergianlaggning

Vansbro kommun har ett finansiellt leasingavtal med Vansbro
Fjarrvirme KB, som dgs av Svenskt Fastighetskapital AB och
SFK Kommunfastigheter AB. Avtalet l6per 2000-2019. Efter det
forsta avtalet har nya investeringar tillkommit, och tidigare avtal
har inkluderats i och ersatts av avtal med ny 16ptid 2007-2031.

Kommunen har &ven ett virmeleveransavtal med Rindi Vis-
terdalarna AB sedan 1999. Varmeleveransavtalet har en 16ptid
till 2019.

I varmeleveransavtalet ingér att Rindi, & kommunens vignar,
ska betala Vansbro Fjarrvirmes hyra enligt leasingavtalet. |
praktiken betalar kommunen leasingavgiften till bolaget och
Rindi betalar motsvarande belopp till kommunen. Rindi hyr
dédrmed anldggningen av kommunen och levererar sedan virme
till kommunen.

Enligt kommunens leasingavtal med Vansbro Fjarrvirme har
kommunen option att vid tre olika tillfdllen férvérva utrustningen
fran bolaget. Losenpriset dr det oavskrivna restvirdet enligt lea-
singkontraktet. Forsta Iosentillfdllet 4r december 2016.

Forvaltningsberattelse
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Den ekonomiska inneboérden av ett finansiellt leasingavtal
ar att hyresmannen (kommunen) tagit pa sig samma finansiella
risk och virdeméssiga ansvar som om anliggningen kdpts pé
avbetalning. Kommunen kan inte bryta leasingavtalet utan méste
betala leasingavgifterna under hela avtalsperioden. Darfor star
kommunen for risken om det framtida vérdet av anliggningen

minskar.
Forindring av eget kapital Resultatrakning
(mkr) Verksamhetens nettokostnader uppgick till 337,5 mkr, vilket var

en 6kning med 4,0 mkr sedan 2008.

Skatteintdkter, inklusive generella statsbidrag, utjimnings-
bidrag och fastighetsavgift, var 333,8 mkr, en minskning med
2,3 mkr. Skatteintdkterna stod for 225,8 mkr och generella
statsbidrag, utjamningsbidrag och fastighetsavgift for 107,9 mkr.

s /4
I Tillsammans utgjorde dessa intdkter 75 procent av de totala in-
o I takterna. Ovriga intéikter kom fran riktade statsbidrag, avgifter,
A 4

10

taxor, intdktsrantor med mera.

‘ ‘ Verksamhetens nettokostnader visar hur mycket som maste
1999 2001 2003 2005 2007 2009

tiackas av framfor allt skattemedel. For att ha balans i ekonomin
far nettokostnaderna inte 6ka mer dn skatteintdkterna. Forhal-
landet mellan verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter
maste ocksa ge utrymme for investeringar. Kommunen beslutade
i sin finansiella malséttning att verksamhetens nettokostnad,
inklusive finansnetto, inte fick dverstiga 99 procent 2009.

I verksamhetens nettokostnader ingick avskrivningar med
21,5 mkr. Dessutom ingér nedskrivning med 11,8 mkr av bokfort
vérde av fastigheten Gronalid 1:17 (Procordiafastigheten) infor
kommande forséljning, nedskrivning av grundfondskapital for
Stiftelsen Vansbrohem (1,5 mkr) och en reservation for fordran
pa Appelbo AIK (450 tkr).

Kommunen betalar hela den individuella delen i det kommu-
nala tilliggspensionsavtalet. Kostnaden for detta var 10,2 mkr
inklusive 16neskatt. Pensionsmedel som utbetalades via KPA
uppgick till 7,0 mkr inklusive skatt. Fordndringen av avséttningar
for pensionskostnad 1998—-1999 uppgick till 927 tkr inklusive
skatt.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter Kommunen redovisar skatteintékter enligt rekommendation
(procent) fran Rddet for kommunal redovisning. Rekommendationen
o innebdr att skatteintdkter indelas i tre delar:
108 * Prelimindra manatliga inbetalningar
106 T P, * Prognos over slutavrikning for redovisningsaret

* Differens mellan slutlig taxering och prognos for féregdende
ar.

Exkl. finansnetto

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna 2009 var 101,1
procent, en forsimring med 1,9 procent fran 2008. Inkluderat
finansnettot blev nettokostnadsandelen 103,8 procent. Nettokost-
naderna oversteg dirmed intikterna med 3,8 procent.

1 1 1 1 1 1 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Verksamhetens Skatteintdakter Netto- Finans- Netto-
nettokostnader kost- netto kostnads-
tkr Forind-  tkr Forind- nader andel', %
ring, % ring, % 9enom
skattein-
takter, %
2005 300395 +3 310260 5 97 -5236 99
2006 318208 +6 320299 3 99 -4063 101
2007 326632 +3 331448 3 99 -10717 102
2008 333480 +2 336135 1 99 -12014 103
2009 337516 +1 333793 -1 101 -8873 104

1) Med nettokostnadsandel avses nettokostnader och finansnetto i forhallande till

skatteintdkter.

Finansnettot (skillnaden mellan ranteintakter och rantekostnader)
var —8,9 mkr och har varit negativt sedan 1998. Kommunens upp-
laning var 67,2 mkr. Réntekostnaderna pa dessa lan var 3,0 mkr.
Rénta pa pensionsavsittning uppgick till 1,1 mkr. Rantekostnad
for leasad biobréinsleanldggning uppgick till 5,4 mkr. Anlagg-
ningen ingar i kommunens redovisning frdn och med 2007.

Balansrikning

Anléiggningstillgangar

Anlaggningstillgingarna (i huvudsak mark, byggnader och tek-
niska anldggningar) minskade med 27,2 mkr till 398,2 mkr.

Omsdttningstillgangar
Fordringar minskade med 3,7 mkr till 20,2 mkr.

Kommunens likvida medel (kassa, postgiro och bank) dkade
under aret med 23,6 mkr till 48,1 mkr.

Likviditet

Ett matt pa likviditeten (eller betalningsberedskapen) erhalls ge-
nom att sitta de likvida medlen i relation till kommunens externa
driftkostnader. Likviditeten var vid arsskiftet 11,6 procent, vilket
motsvarar 42 dagars utbetalningar. Vid foregaende arsskifte var
likviditeten 5,9 procent.

Eget kapital

Kommunens eget kapital (anldggningskapital plus rorelsekapi-
tal) minskade med 12,6 mkr till f6ljd av arets resultat. Det egna
kapitalet uppgick till 167 mkr.

(tkr) 2005 2006 2007 2008 2009

Anliggn kapital 211318 205780 207520 197474 173056

Rérelsekapital -11703  -8137 -18554 -17868  -6010

Eget kapital 199615 197643 188966 179606 167 046
Avsdttningar

Under avséttningar bokfors pensionsforméner intjdnade 1998
och 1999. Dessa uppgick till 25,6 mkr inklusive 16neskatt. Av-
sattning for visstidspension for en fértroendevald redovisas med

Forvaltningsberattelse
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126 tkr. Pensionsforméner intjdnade fore 1998 aterfinns under
ansvarsforbindelser. Frén och med 2000 redovisas arets intjdnade
pensionsformaner som individuell del under kortfristiga skulder.
Under avséttningar redovisas dven 518 tkr som utgor aterstdende
medel for rivning av Filipstadsbron.

Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder uppgick till 199 mkr. I l&ng-
fristiga skulder ingér skuld pa 128 mkr for leasing av biobréns-
leanldggning, uppldnade medel fran banker och hypoteksinstitut
65,0 mkr samt anldggningsavgifter pa 5,9 mkr fran va-kollektivet
for framtida periodiseringar. Tillsammans med den kortfristiga
delen av de langfristiga banklanen, som ska amorteras under
2010, uppgick hela bankléneskulden till 67,2 mkr, en minskning
med 2,0 mkr jimf{ort med foregaende ar.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna 6kade med 8,1 mkr till 74,5 mkr.
Leverantorsskulder ingér med 7,7 mkr och upplupna 16ner med
1,6 mkr. Loneposter utbetalda i januari 2010 men avseende 2009
uppgick till 3,6 mkr, upplupna semesterloner till 16,6 mkr och
den individuella delen till 10,2 mkr inklusive 16neskatt.

Soliditet

Med soliditet menas andelen eget kapital av totala tillgngar.
Soliditeten anger ddrmed hur stor del av tillgdngarna som é&r
finansierade med eget kapital.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 36 procent, vilket var en
forsdmring jamfort med 2008 (38 procent). Tar man hénsyn till
de pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelse var
soliditeten negativ, —2 procent.

Borgensforbindelser och ovriga ansvarsforbindelser
Kommunens borgensforbindelser och 6vriga ansvarsforbindelser
uppgick till knappt 300 mkr. Av detta belopp utgér 178,3 mkr
pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998, inklusive loneskatt.
Pensionsforpliktelserna 6kade under aret med 4,4 mkr.

Kommunens borgen for Stiftelsen Vansbrohem géller dels
borgen for bostadslan pa 113,1 mkr, dels borgen for stiftelsens
pensionsataganden, 755 tkr, samt borgen i samband bredbands-
installation, 1,3 mkr. Totalt uppgick atagandet till 115,2 tkr, vilket
var en 6kning med 4,4 mkr.

Borgensatagandena for egnahem och smahus utgor 40 procent
av den utestaende skulden. Vid arsskiftet uppgick detta atagande
till 673 tkr, en minskning med 142 tkr. Kommunen hade en kost-
nad pé 64 tkr for infriande av borgensédtagandet.

Kommunen tecknade 1995 underborgen for landstingets
borgen till Dalatrafik. Forpliktelsen minskade under aret med
347 tkr till 1,7 mkr. Ar 2000 beslutades att teckna underborgen
till Landstinget Dalarna for landstingets borgen till AB Transito.
Detta atagande uppgick vid arsskiftet till 3,8 mkr.

Risken bedoms for nidrvarande inte vara 6verhdngande for att
nagra borgensforbindelser ska behdva infrias.

Forvaltningsberattelse
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Visentliga personalforhallanden 2009

Att satsa pa strategiskt personalarbete ar viktigt for att klara
de mal och krav som stélls pa verksamheterna pa kort och lang
sikt. Under aret upprittade alla verksamheter atgérdsplaner for
att uppna ekonomisk balans. Mycket tid d4gnades at personal-
fragorna.

Bland annat utgick man fran hypotesen 100 tjadnster bort”.
Alla verksamheter redovisade konsekvenserna av en sé drastisk
personalforédndring. Anstéllningsstopp infordes tills vidare, men
mdjligheter till dispens fanns efter provning av kommunstyrel-
sens arbetsutskott, KSAU.

I juni varslades arbetsformedlingen om Gvertalighet med 21
tjanster. Overtaligheten avsag administratorer, ldrare och vard-
personal inklusive sjukskoterskor. Kommunstyrelsen beslutade
i september om riktlinjer vid hantering av dvertalighet i Vansbro
kommun, dér forutséttningar gavs for att erbjuda tillsvidarean-
stdllda som fyllt 61 ar mojlighet att 1dmna sin anstillning mot
en pensionsforman. I riktlinjerna gavs dven mojlighet till av-
gangspremie vid frivillig avgang, en formén som alla tillsvidare-
anstillda hade mojlighet att ansdka om. Syftet med forménerna
var att undvika eller reducera 6vertalighet vid konstaterad arbets-
brist. Med stdd av riktlinjerna 19stes storre delen av dvertaligheten
och varslet till arbetsformedlingen drogs tillbaka.

I mars—april gjordes en enkdt om den psykosociala arbetsmil-
jon bland kommunens anstillda. Alla som var tillsvidareanstillda
den sista februari 2009 omfattades av undersdkningen. Resultatet
sammanstélldes och redovisades bade kommunévergripande och
pa verksamhetsniva. Enkdten omfattade fem omraden; samarbete
och arbetsklimat, utveckling, ledning, ansvar och arbetskrav.
Varje chef anvinde resultatet for att utveckla de omraden som
identifierats som kritiska eller utvecklingsbara.

Kommunchefen samlade under éret alla chefer till tva chefs-
dagar som dgnades &t chefernas arbetsmiljo, eftersom chefernas
svar 1 enkdten om psykosocial arbetsmiljo var mer negativa
dn svaren fran ovriga anstidllda. Ett samarbete med IKnow om
kompetensutveckling via webben inleddes med ett utbildnings-
program for chefer.

Arbetsgivaren Vansbro kommun triffade dverenskommelse
med berdrda personalorganisationer om “Lokalt kollektivavtal
om samverkan i1 Vansbro kommun” utifrdn FAS 05, ett centralt
kollektivavtal om fornyelse, arbetsmiljo och samverkan i kom-
muner, landsting och regioner.

World Health Organization (WHO) konstaterade en fore-
stdende spridning &ver hela vérlden, av ett nytt influensavirus,
A(HINT1). WHO klassade situationen med den nya influensan
som den hogsta nivan pa den pandemiska skalan. Regeringen
beslutade att tillimpa bestimmelserna i smittskyddslagen om
allménfarliga sjukdomar for influensan. Alla som bodde eller vis-
tades i Sverige skulle erbjudas avgiftsfri vaccination. Landstingen
hade planeringsansvaret och kommunerna stéllde vaccinatorer till
forfogande. Overgripande riktlinjer for hantering av pandemisk
influensa i Vansbro kommun faststdlldes av kommunstyrelsen.
En grupp med bland andra kommunens sikerhetssamordnare,
hilsostrateg och foretrddare frdn landstinget fick uppdraget att
organisera vaccinationerna i kommunen. Stora informationsin-
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satser genomfordes och en hog beredskap fanns for att méta en
hog sjukfranvaro bland anstéllda inom alla verksambheter.
Vansbro kommun, Gagnef kommun och Leksands kommun
kom &verens om ett samarbete och en samordning inom tre icke
strategiska funktioner. Overenskommelsen gillde it, telefoni
och personal- och I6neadministration. Inom alla tre omréddena
tillsattes arbetsgrupper som pabdrjade samarbetet. Inom personal

Personalkostnad inkl sociala avgifter och I6neadministration prioriterades samverkan med Gagnef
(tkr) kommun for tillgang till ett modernt systemstod for lone- och
300000 personaladministration.
250 000 ﬁ
200 000 Personalkostnader
150 000 Under 2008 6kade personalkostnaderna med 9,7 mkr (4 procent).
Under 2009 minskade personalkostnaderna med 8,8 mkr (3,5
100000 procent). Personalkostnaderna exklusive arvoden uppgick till
50000 240 mkr.
0 — ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Arvoden uppgick till 2,3 mkr, en 6kning med 3,9 procent
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 jamfort med 2008
Frisktal Frisktal
(procent) Kommunfullméktige har faststéllt ett mal avseende frisktal.
100 Frisktalet visar andelen friska i procent av tillgénglig arbetstid.
—— Malet for 2009 var 95 procent, och frisktalet uppgick till 95,5
80 procent. Malet uppnaddes ddrmed. Malet f6r 2010 &r 96 procent.
60 Under aret arbetade chefer tillsammans med hélsostrateg med

att identifiera de som riskerar att drabbas av ohilsa och fortsatte

40 arbetet med att hjdlpa sjukskrivna att snabbare kunna &terga i
arbete. Flera personer atergick till sitt ursprungliga arbete eller
till annat arbete. Flera personer lamnade sin anstillning pa grund
2005 2006 2007 2008 2009 av Forsikringskassans regler om att skaffa ett annat arbete déir
man har mer arbetsférmaga. Nedan redovisas sju olika métt

for sjukfrénvaro enligt redovisningslagen. Siffrorna géller alla
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anstillda.
Sjukfranvaro, % 2007 2008 2009
Av tillgénglig arbetstid (totalt) 6,8 5,5 4,46
> 60 dagar eller mer per tillfélle 67,1 60,8 49,11
Kvinnor 71 5,8 4,96
Man 5.2 4,4 3,46
29 ér eller yngre 1,8 2,5 2,39
30-49 ar 55 43 3,73
50 ar eller aldre 9,8 7.8 5,70

Pensioner

Kommunens pensionsataganden framgér i tabellen nedan.

Pensioner (tkr) 2007 2008 2009
Individuella delen inklusive Ioneskatt 9178 9676 10234
Avséttning pensioner inklusive [6neskatt 23408 24 468 25575
Ansvarsforbindelser inklusive [6neskatt 174 652 173 884 178 302
Totala pensionsforpliktelser inkl. I6neskatt 207238 208028 214111
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Nyckeltal

2007 2008 2009
Frisktal, % 93,2 94,44 95,54
Sjukfranvarodagar, per anstalld 25,24 20,07 15,70
Antal arsarbetare 685,11 647,57 627,65
"Arsarbetare” — enl prognoser 656,44 620,11
Antal anstallda, totalt 779 748 735
Antal anstallda, kvinnor 623
Antal anstallda, man 112
Antal heltidsarbetande kvinnor 271
Antal heltidsarbetande méan 87
Antal deltidsarbetande kvinnor 352
Antal deltidsarbetande mén 25
Genomsnittsalder, totalt 45,9
Genomsnittsalder, kvinnor 46,2
Genomsnittsalder, man 44,5
Personalomsattning, % 6,1
Overtid i % av arbetad tid 2,67
Antal sparade semesterdagar/anstalld 13
Sparad semester, tkr 16 632
Medarbetarenkat, index 3,2

Stiftelsen vansbrohem

20009 érs verksamhet gav ett 6verskott pa 87 tkr, 1 huvudsak for att
rintekostnaderna minskade med 1,1 mkr. Aven personalkostna-
derna minskade med 357 tkr. For uppviarmning 6kade kostnaderna
med 950 tkr och vattenskador innebar kostnader pa 800 tkr.

Vakansgraden for bostdder 6kade nagot och var 5,1 procent
vid arets slut, att jamfora med 3,4 procent vid arets borjan. Storst
ar problemet i Nas dir vakansgraden var 17 procent vid arets
slut. Kontakter har tagits med Statens bostadsomvandling AB
for att gemensamt finna projekt for att minska vakansgraden.
Under 2009 minskade daremot vakanserna for lokaler, vilket ar
mycket glidjande.

Vansbrohem investerade under dret i nytt trapphus i kvarteret
Boktryckaren 1, ombyggnad av fore detta tandkliniken i Dala-
Jiarna samt Systembolagets tidigare lokal i Vansbro. En lokal
iordningstélldes &t privattandldkare i Vansbro.

Det laga rinteldget inger goda forhoppningar om att dven
2010 ska ge ett bra resultat, trots fortsatt hog vakansgrad och en
viadermassigt mycket kall inledning av aret.

Naringslivssamverkan
i vansbro ekonomisk forening

For att na upp till Vansbro kommuns politiska verksamhetsmal
vad giller ndringslivsutveckling har kommunen beslutat om
overgripande mal inom omradet. Dessa mal dr forbattrat fore-
tagsklimat, fler nystartade foretag, entreprendrskap i utbildnings-
systemet och fler nyetableringar.

Forvaltningsberattelse
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Vansbro kommun har darfor gett niringslivssamverkan ett upp-

drag med olika aktiviteter, exempelvis:

« Strategier kring utvecklingsprojekt som sedan fors over till
aktuell projektégare

* Gemensamma foretagsbesok for kommun och
néringslivssamverkan

» Arbete med attitydfragor bland annat genom foreningens
tidning

» Arbete med entreprendrskap i skolan.

For att kunna méta de dvergripande mélen bestdmde néringslivs-
samverkans styrelse dessa matt:

* Placering i Svenskt Naringslivs rankning — mal: Bland de tre
bista kommunerna i ldnet inom fem 4&r.

Vansbro kidttrade fran plats 274 till plats 188 — en forbdttring
med 86 platser och den tredje storsta forbdttringen i landet.
Resultatet beror pd det langsiktiga arbetet med ndringslivsut-
vecklingen. En fortsatt positiv utveckling vintas de ndrmaste
dren.

Nystartade foretag — mal 2009: Minst 28 nya foretag.

42 nya foretag startades under dret! 2007 var antalet 28, 2008
var antalet 38. Aven det totala antalet foretag okar.
Kvinnliga foretagare totalt — mal 2009: Mer dn
riksgenomsnittet 35 procent.

Andelen 2009 var 26 procent. Mélet uppfylldes inte
beroende pa att ménga foretag startades inom traditionellt
manliga yrken. Speciellt inom byggbranschen ar
utvecklingen stark, bland annat beroende pa ROT-avdragen.
UF-foretag (Ung Foretagsamhet) — mal 2009: Minst 5 UF-
foretag och minst 2 fler deltagande elever per ar.

Hosten 2009 hade kommunen 2 UF-foretag med totalt 5 elever
(normalt deltagande dr 16—17 elever). En orsak dr ldgre en-
gagemang inom skolan.

I ovrigt satsar néringslivssamverkan pé att utveckla besékna-
ringen. Under 2009 arbetade néringslivssamverkan ocksé mycket
med en nyetablering som ser ut att bli verklighet 2010.

Kommunkoncernens ekonomi

Det ekonomiska resultatet for kommunkoncernen var —10,6 mkr
mot —9,9 mkr 2008.

Nyckeltal for koncernen

Ar  Arets Nettokostn. Netto-  Netto- solidi-  Eget

resultat, gm.skatte- kostnads- investe- tet, % kapi-

tkr intakter, % andel, %' ringar, tkr tal, tkr
2005 4891 95 98 4193 40 201855
2006 -1876 98 101 14 334 39 199979
2007 -3932 96 101 24127 31 196 047
2008 -9923 98 103 8825 30 183 347
2009 -10558 29 103 12970 29 172789

1) Med nettokostnadsandel avses nettokostnader och finansnetto i forhallande till

skatteintakter.

Forvaltningsberattelse
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Overgripande inklusive
kommunkansli

26

Ansvarig: Kommunchef Kerstin Soderlund;
Ekonomichef Catarina Willman; Personalchef Anita Klasa

Resultatet for omradet 6vergripande inklusive kom-
munkansli var +1,3 mkr. Orsakerna till 6verskottet
var framfor allt minskningar av antalet tjanster,
ekonomisk aterhallsamhet inom verksamheterna
och effektiviseringar.

Verksamhet

Kommunchefens ansvar omfattar tre huvudverksamhe-
ter: Den politiska organisationen och overformyndar-
verksamheten, néringslivs- och utvecklingsfragor, som
exempelvis insatser for att utveckla foretagandet och
besoksndringen, och informations- och medborgarservice
som vixel och information, kollektivtrafik, drift av idrotts-
och fritidsanlidggningar, konsumentradgivning, folkhélso-
fragor samt viss overgripande fysisk planering.
Ekonomi- och it-funktionen ansvarar for ekonomi-
administration, exempelvis redovisning och finansfra-
gor, och verksamhetsadministration som utredningar
och planering. Upphandlingsfunktionen &r ett stod for
verksamheterna vid upphandlingar och it-drift.
Personal- och Iénefunktionen samordnar kommunens
arbetsgivarfragor, stoder verksamheterna med special-
kompetens och har en aktivt bevakande roll.

Arets hindelser

Vid érsskiftet overfordes turistbyran och campingen i
Vansbro till Néringslivssamverkan i Vansbro ekonomisk
forening 1 syfte att ytterligare stirka besoksniringen.
Medel avsattes till fortsatta projekt for att forbattra
riksvig 71 (E16) och Visterdalsbanan.

Kommunen fortsatte arbetet med styrmodellen och
forbattring av mélarbetet i kommunen enligt géllande
handlingsplan.

Projektet Hédnda med syfte att utveckla och kvalitets-
sakra drendehantering, nimndarbete och dokumentation
i kommunen pagick under hela aret.

Fran arsskiftet ersattes folkhdlsorddet, ungdomsradet
och det brottsforebyggande radet av ett valfdrdsrdd.
Samtidigt skapade kansliet en resurs for att handlagga
ungdomsérenden och brottsforebyggande fragor. Det
nya vélfardsradet utarbetade under aret underlag for en
ny folkhédlsoplan, som faststilldes av kommunfullmak-
tige tillsammans med ett nytt drogpolitiskt program.

Overgripande inklusive kommunkansli

En ny webbplats for kommunen lanserades.

Vad giller konsumentvigledning samt budget- och
skuldrédgivning prioriterades budget- och skuldradgiv-
ning pa grund av de eftersatta behoven. Trots detta var
véntetiden for budget- och skuldradgivning 10 ménader
vid érets slut.

Kvalitetsnatverket Bergslagen dir Vansbro del-
tar gjorde tva undersdkningar: En uppfoljning av
kvalitets- och kostnadsjdmforelser inom grundskolan
fran 2004 och det nya undersokningsomrédet resultat-
styrning.

Kommunen deltog dven for forsta gangen i Kommu-
nens kvalitet i korthet, som ingdr i Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) jamforelseprojekt.

Inom it-infrastrukturen genomfordes en ombyggnad
och modernisering av hela miljon, vilket gett mojlighet
att anvinda moderna programvaror som effektiviserar
driften genom automatiserad 6vervakning och drift av
ndtmiljon, inklusive klienter och servrar.

Under éret genomfordes en revision av Microsofts
programvaror. Revisionen ledde till vissa justeringar
och inkop av kompletterande programvarulicenser.

Mal och maluppfyllelse

Kommunkansliet har inte haft nagra specifika verksam-
hetsmaél. I borjan av aret beslutade kommunstyrelsen
om en gemensam servicedeklaration for verksamheten.
Innehallet i servicedeklarationen var utgangspunkt for
kommunkansliets arbete med att nd malen avseende
tillgdnglighet och bemdtande. Stickprovskontroller
gjordes av tillgdngligheten till protokoll (tva arbetsdagar
efter justering), dar malet uppnaddes. For telefonvixelns
tillgdnglighet (svar inom fyra signaler) var méluppfyl-
lelsen 61 procent.

Ett arbete med att ta fram regelverk och rutiner for
installation och drift av system och konsultarbeten
paborjades.

Centrala switchar byttes ut och konfigurerades sa att
datanitet ger goda forutsittningar for centraliserad ad-
ministration, dvervakning, service, support och tillgang
till delade resurser. Med nya accesspunkter i radionét har
man ocksé kunnat centralisera administration och dver-
vakning av radionitet. Ett SAN (Storage Area Network)
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installerades som mdjliggdr centraliserad datalagring.
Kommunens servrar ska virtualiseras.

Andra atgirder inom it har ocksd implementerats,
exempelvis en metakatalog for att effektivisera och
sakerstélla identitetshanteringen, ett nytt spamfilter och
en ny backupldsning.

Tillsammans har dessa insatser lett till att kommunen
har en modern, driftsiker, effektiv och rationell it-miljo
och it-drift.

Det planerade systembytet for va och renhéllning
som skulle ske under 2008, har uppskjutits och ska ske
under varen 2010.

Ett antal uttjinta switchar skulle ha bytts, men var
forsenade hos leverantdren.

Mmal ‘Maluppfyllelse

Frisktal minst 95 %

Ekonomi

Funktionen kommunchef gav ett 6verskott pa 660 tkr.
Trots underskott i den politiska organisationen bidrog
aterhallsamhet inom andra omréden till att det totalt
blev ett positivt resultat. Ekonomi- och it-funktionen
gav ett overskott pa 838 tkr, pa grund av reducering av
tjanster och effektiviseringar inom redovisningsomra-
det, overskott inom foéreningsbidrag och framflyttning
av vissa arbeten. Personal- och I6nefunktionen gav ett
underskott pa 253 tkr, beroende pé hogre kostnader édn
berdknat for exempelvis individuell pensionsradgivning
fran KPA i samband med pensionserbjudande samt li-
censer for 16nekartlaggning och webbaserad utbildning
till chefer.

Vansbro kommun arsredovisning 2009

Framtid

Da alla funktioner gjort personalneddragningar ar det
osidkert hur verksamhetens tjinster och servicenivier
kommer att paverkas. Det dr viktigt att pdgdende ut-
veckling inom exempelvis Hédnda-projektet och byte
av personaladministrativt system fortloper som plane-
rat. Samverkan med bland andra Leksand och Gagnef
paverkar kommunkansliets organisation inom flera
omraden, forutsatt att samarbetsaktiviteterna fortsitter
kommande ar.

De stora fordndringarna under 2009 bereder mark
for fortsatt effektivisering. Installationer och uppgra-
deringar av programvaror ska automatiseras, liksom
dvervakning av nitverk och system. Overvakningen
mojliggor ett proaktivt arbetssétt som hdjer bade kvalitet
och sikerhet.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2008 2009 2009 2009

Kostnader 31925 29803 30594 791
Intakter 2242 1110 636 474
Netto 29 684 28 693 29958 1265

Nyckeltal

2007 2008 2009

Budget och skuldsanering: nya drenden 30 23
Konsumentvdgledning: kontakter 132 140

Overgripande inklusive kommunkansli
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Bibliotek och kultur
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Ansvarig: Kultur- och bibliotekschef Ingvar Bjork

Biblioteksverksamheten praglades under aret av
forslaget att lagga ned filialbiblioteken i Nas och
Appelbo. Forslaget faststilldes slutligen av kom-
munfullméktige i november. Verksamhetens resul-
tat blev +132 tkr gentemot budget.

Verksamhet
Biblioteks- och kulturverksamheten omfattar biblioteks-

verksamhet, allmédn kulturverksamhet och stod till
kulturféreningar och studieférbund.

Arets hiandelser

Kommunfullmiktige beslutade i november att ldgga ner
filialbiblioteken i Nas och Appelbo till arsskiftet.

En ny typ av kulturarrangemang introducerades under
hosten 1 Vansbro Teater dd man startade digitala ut-
sandningar av opera.

Mal och maluppfyllelse

Mal Maluppfyllelse

Kultur:

Kulturverksamheten samt stodet till
kulturféreningar och studieférbund bidrar till
kommunens attraktionskraft och medborgarnas
kreativitet genom att erbjuda ett mangsidigt och
lokalt forankrat kulturutbud.

Ger ungdomar méjlighet att genom egna insatser ha .
en aktiv och skapande roll i kommunens kulturliv.
Bibliotek:

Vérnar yttrandefriheten och allas rétt att tilldagna
sig information och kulturella upplevelser genom
att stimulera till lasande, kritiskt tankande och
kreativitet.

Stodjer saval sjalvstudier som formell utbildning pa
alla nivaer. .
Verkar aktivt for att nd ut med verksamheten till alla

och efterstravar en hog grad av tillganglighet.

Bibliotek och kultur

Ekonomi

Overskottet pa 115 tkr beror till stor del pa biblioteks-
verksamhetens anpassning till férslaget om nedldggning
av biblioteken i Nas och Appelbo.

Framtid

Regeringens kulturpolitiska proposition innehaller
forslag som far genomslag pé sévél regional som kom-
munal niva. Det statliga stodet till kulturverksamhet fors
over till den regionala nivén, dér de statliga anslagen
fordelas i en dialog mellan stat, landsting och kommuner
med borjan 2011.

Kungliga biblioteket far fran och med 2011 ett
utvidgat uppdrag som innebir ett samlat ansvar for
utveckling, samverkan och dverblick 6ver folk-, skol-
och lénsbiblioteken.

Pa det lokala kulturomrédet blir den digitala tekni-
kens anviandning for utséndande av olika typer av evene-
mang allt viktigare. Vansbro Teater kan med ritt teknisk
utrustning ddrmed bli en viktig digital scen i l4net.

Bibliotekets verksamhet méaste fran 2010 anpassas
till de minskade ekonomiska ramarna. Utldnings-
siffrorna, som under de senaste aren placerat kom-
munens bibliotek bland de mest anvidnda i landet,
kommer att sjunka nir ansvaret for sévil skol- som
filialbibliotek overfors till andra aktorer.

En beredskap och planering infér kommande pensions-
avgangar ar ocksd nodviandig da kultur-/biblioteks-
chefen gér i pension senast 2011 och bibliotekarien
senast 2014.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse

2008 2009 2009 2009
Kostnader 4668 4743 4826 83
Intakter 95 82 50 32
Netto 4573 4661 4776 115
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Nyckeltal

2007 2008 2009
Utlaning
Vansbro 45372 44 600 46 184
Nas 10 506 9277 9322
Appelbo 13616 15002 15767
Dala-Jarna 14 830 14814 14 804
Totalt 84324 83693 86 077
Utlan per invanare 121 12,1 12,5
Kostnad utlan per invanare, kr 44,98 46,05 46,03
Bibliotekskostnad per invanare, kr 544,26 557,69 574,93
Kostnad for allmankultur
per invanare, kr 22,22 23,29 22,58
Kostnad kulturféreningar
per invanare, kr 35,44 38,51 35,88
Kostnad for studieférbund
per invanare, kr 43,05 40,50 40,63
Frisktal, % 98,35 97,94 99,0
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Raddningstjanst

30

Ansvarig: Raddningschef Bo Lundberg

Raddningstjansten redovisade en avvikelse pa
-42 tkr gentemot budget. Antalet larm var 25
procent farre an 2008. En utredning genomférdes
avseende att stanga brandstationeniDala-Jarna och
istdllet infora tva sa kallade forsta insats-bilar (fip-
bilar) som brandman har med sig dygnet runt.

Verksamhet

Réddningstjénsten ansvarar for brandskyddsfragor, ope-
rativ riddningstjénst, sotning, krishantering samt sam-
ordnar kommunens arbete med skydd mot olyckor.

Brandskyddskontroller och besiktningar av eldstdder
utfors pa entreprenad.

Verksamheten bedrivs utifrdn handlingsprogrammet
frdn 2007. Raddningstjénsten bestar av en utrycknings-
avdelning med en styrka i Vansbro och en styrka i Dala-
Jérna samt en forebyggande avdelning.

Kommunens planering infor kriser och analys av
risker administreras av kommunens sidkerhetssam-
ordnare.

Arets hindelser

Réddningstjénsten hade 25 procent farre utryckningar
an 2008. Rdddningstjinsten beslutade om en organisa-
tionsforandring som innebar att Dala-Jarna brandstation
stdngs och att tva fip-bilar (forsta insats-bilar) infors,
dér tvd brandmén har dessa bilar med sig dygnet runt
och rycker ut varifran de befinner sig. En arbetsgrupp
utredde mojligheten att flytta brandstationen i Vansbro
till gamla Finnvedens lokaler och gora detta till ett sa
kallat blaljushus. Pa grund av personalavgingar éndra-
des bemanningen i Dala-Jéarna fran 1+4 till 1+2.

Arbetsmiljoverket gjorde ytterligare inspektion och
kommunen fick dispens for att bedriva verksamhet i
nuvarande lokaler.

Raddningstjanst
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Mal och maluppfyllelse

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Mal Maluppfyllelse 2008 2009 2009 2009
Raddningstjanstens sakerhetsarbete verkar genom Kostnader 9472 9439 9318 -121
olycksférebyggande och skyddsinriktade atgarder Ja Intakter 2074 1660 1581 79
for att olyckor forhindras och att konsekvenserna av Netto 7398 7779 7737 -42
olyckor begransas.
Réddningstjansten begrénsar skador pa liv,
egendom och milj6 vid brand eller olyckshéndelse Ja NkaeltaI
genom en effektiv raddningstjanst. 2007 2008 2009
Raddningstjansten fungerar som serviceorgan for Larm per station 184 187 148
invanarna, lamnar rad och upplysningar i fragor som Vansbro 112 107 89
ror raddningstjanstens verksamhetsomrade samt Ja Dala-Jarna 72 80 59
tillhandahaller de utbildningar som efterfragas for Frisktal, % 99,88 97,72 99,33

att forebygga/begransa brand och for att radda liv.
Raddningstjansten planerar och férbereder skydd
for befolkningen vid katastrof, beredskap och krig. . Ja

Ekonomi

Aven om det var firre larm #r behovet av investeringar
1 nyare utrustning stort. Exempelvis dr 70 procent av
brandslangarna 30 ar gamla, och den nuvarande tank-
bilen &dr 23 ar gammal.

Framtid

En utredning gjordes under aret om en gemensam radd-
ningsndmnd med Leksand och Gagnef.

Samverkan med Gagnef angaende befil i beredskap
sades upp.

Samverkan med bidde Leksand och Malung pégar,
sdrskilt géllande inkdp av fordon och material.

En 6versyn av den totala kommunala beredskapen ska
goras for att utnyttja beredskapspersonal sé kostnadsef-
fektivt som mojligt. Malet &r att alla kommunanstéllda
ska genomga en utbildning i brandkunskap.

Arbetsgruppen jobbar vidare med projektet “nya
lokaler”.

Tillsynsverksamheten forbéttras med hjélp av sam-
verkan med Leksand.
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Larcentrum

Ansvarig: Chef for larcentrum Eva-Lotta Arenander

Larcentrums resultat var —324 tkr i forhallande till
budget. Larcentrums och Vansbro Jarnvagsskolas
ky-utbildning Nordisk sparsvetsare godkandes for
tre kurser av Transportstyrelsen och ett gymnasialt
omvardnadsprogram for vuxna startade.

Verksamhet

Léarcentrum tillhandahaller och framjar vuxnas larande
pa olika nivaer och medverkar i kommunens nirings-
livsutveckling. Larcentrum arbetar med bade utbildning
och kompetensutveckling f6r vuxna och bidrar till att ut-
veckla kommunen och niringslivet. Vuxenutbildningen
ar kdrnan i verksamheten.

Larcentrum

Arets hindelser

I Jarnvdgsskolans forsta ky-utbildning Nordisk spdr-
svetsare examinerades 29 elever. Larcentrum och Vans-
bro Jarnvéigsskola godkédndes som utbildningsanordnare
av Transportstyrelsen for tre kurser och fick sina forsta
uppdrag.

Gymnasialt omvardnadsprogram for vuxna star-
tade med 21 elever och antalet elever inom grundvux
okade.

Arbetsmarknadsenhetens (AME) verksamhet har
under aret utvecklats till att ge individen stod genom
meningsfullt arbete, praktik eller utbildning.

Inom omradet integration anldnde 10 flyktingar och
andra skyddsbehdvande till Vansbro.

g < . W, . d‘ 'L "r""! ;
; |
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Lércentrum ansvarade for och arbetade med tre
EU-projekt om kartliggning av anstélldas kompetens.
Lércentrum deltog dessutom i ett EU-partnerskap om
vuxenutbildning och den “digitala klyftan”.

Mal och maluppfyllelse

mal Maluppfyllelse

Arbetar for att hoja och utjamna utbildningsnivan
bland vuxna i Vansbro.

Utvecklar formerna for och stimulerar individens

livslanga lérande.
Medverkar som en aktiv parti kommunens Delvis
ndringslivsutveckling. .

Ar en naturlig part i kompetensutveckling for Delvis

kommunen och kommunens anstallda.

Ekonomi

Léarcentrum fortsatte utvecklingen av Vansbro Jarnvags-
skola, bland annat genom investeringar finansierade
genom ett ekonomiskt bidrag fran Banverket. Transport-
styrelsen godkénde i slutet av dret tre av skolans kurser.
Det sena godkdnnandet innebar att kursverksamheten
inte kunde genomforas i den berdknade omfattningen.
De beriknade intékterna for att ticka jarnvigsskolans
verksamhet minskade och resultatet fér Vansbro Jarn-
vagsskola blev darfor —252 tkr.
Omorganisationen inom AME medf6rde ett mindre
underskott pa 75 tkr.
Statliga bidrag till yrkesinriktad vuxenutbildning
(yrkesvux) gjorde det mojligt att starta omvardnads-
programmet.

Underskottet for larcentrum blev 324 tkr.

Framtid

En reducerad budgetram for 2010 medfor att ldrcentrum
inte kommer att kunna moéta efterfragan pa vuxenutbild-
ning utifrdn individens onskemaél. Ky-utbildningen
Nordisk spdrsvetsare i Vansbro kommer att genom-
foras. Det finns dessutom efterfragan pa jarnvagskurser
under 2010, vilket bidrar till utvecklingen av Vansbro
Jarnvégsskola.

Forhoppningen ér att larcentrum kan starta ett om-
vardnadsprogram for invandrare under 2010. Syftet ar
att mota framtidens behov av utbildad omvérdnadsper-
sonal och héja utbildningsnivan for lagutbildade.
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Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2008 2009 2009 2009
Kostnader 21151 22888 21847 -1041
Intakter 14134 17130 16413 717
Netto 7017 5758 5434 -324

Nyckeltal
2007 2008 2009

Frisktal, %
Larcentrum exkl AME 96,86 98,45 98,94
Arbetsmarknadsenheten (AME) 83,26 79,72 80,33

Antal inskrivna studerande
Grundvux 28 25 32
Sarvux 8 10 10
SFI 29 29 43
Gymnasial vuxenutbildning 317 305 296
- varav fran annan kommun 7 22 22
Ky-utbildning 319 253 253
Hogskola distansutbildning 42 29 19
Larcentrum
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Barn och utbildning
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Ansvarig: Skolchef Lisa Almlof

Resultatet for verksamheten barn och utbildning
blev -2,1 mkr i férhallande till budget. Barn och
utbildning gick in i 2009 ars budget med ett ospe-
cificerat sparbeting pa 5,1 mkr.

Verksamhet

Barn och utbildning omfattar forskoleverksamhet
med forskolor och familjedaghem, skolbarnsomsorg,
grundskola (forskoleklass—arskurs 9), grundsérskola,
gymnasieskola, kulturskola, fritidsgérd i Dala-Jarna,
elevhilsa, ungdomsmottagning i samarbete med lands-
tinget och familjecenter i samarbete med landstinget,
individ- och familjeomsorgen och kyrkan. I kommunen
finns enskilda verksamheter vid Olympicaskolan med
forskola, fritidshem och grundskola F—6.

Arets hiandelser

Rektorn for Berghedens skola och familjedaghem-
men slutade och tjdnsten har inte aterbesatts. Rektorn
for Parkskolan och Smedbergsskolan 4-6 har tillfalligt
tagit over ansvaret for Berghedens skola, och rektorn
for elevhilsan har tillfalligt tagit Gver ansvaret for fa-
miljedaghemmen.

Vardnadsbidraget inférdes fran 1 mars 2009.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade att flytta
arskurs 6 till Smedbergsskolan 7-9.

Kommunfullmiktige antog en viljeinriktning for
gymnasieskolan: “Vansbros gymnasieskola dr av stor
betydelse for att Vansbro kommun ska vara en levande,
attraktiv och kulturell kommun. Gymnasieskolan dr helt
avgorande for kommunens dverlevnad och dess framtid,
och ska bidra till att 6ka antalet invdanare, vilket fdr till
f6ljd att kommunen fdr en starkare ekonomi. Gymna-
sieskolan ska vara ett flexibelt och attraktivt gymnasium
med hég kvalitet, som utgor en god plattform for fram-
tida yrkesval. Gymnasieskolan ska sékerstdlla néirings-
livet och den offentliga sektorns behov av arbetskraft, i
kommunen och i landet. Gymnasieskolan ska uppmuntra
entreprendrsandan och utveckla entreprendrer.”

Skolinspektionen inspekterade forskoleverksamhe-
ten, skolbarnsomsorgen, grundskolan, sirskolan och
gymnasieskolan och 6verlamnade sin rapport i mars.

Barn och utbildning

Barn- och utbildningsndmndens forslag till atgirder
redovisades till Skolinspektionen i juni.

Kommunfullméktige beslutade att avveckla elpro-
grammet pa gymnasiet och ddrmed gors ingen antagning
till &rskurs 1 fran hostterminen 2010.

Kommunfullmiktige beslutade om ett nytt och till
vissa delar lansgemensamt skolskjutsreglemente.

Den 1 juli infordes "Pedagogisk omsorg”, vilket inne-
bar att kommunerna ar skyldiga att godkénna forskolor
och fritidshem, samt alternativa pedagogiska omsorgs-
former i enskild regi, om verksamheten héller samma
kvalitets- och sikerhetsniva som motsvarande offentlig
verksamhet. Kommunerna méste ocksé ge barnomsorgs-
peng till sidan godkind verksamhet om den 4r Gppen
for alla barn som ska tas emot i motsvarande offentlig
verksamhet. Foretaget Christella barnomsorg ansokte
om att fa bedriva pedagogisk omsorg i Vansbro kommun
och godkindes av barn- och utbildningsndgmnden.

Olympicaskolan upphdrde med grundskolans arskur-
ser 7-9 fran augusti 2009.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade att upphora
med verksamheten Café Magnifik fran och med 2010.

Tva rektorer pabdrjade den nya rektorsutbildningen
Rektorsprogrammet, som bedrivs i samverkan mellan
Orebro universitet, Milardalens hdgskola och Hogsko-
lan Dalarna pé uppdrag av Skolverket.

Vaccinationer mot influensan H(N1A 1) genomf6rdes
1 ett samarbete mellan landstinget och kommunen.

Ett 14s- och skrivprojekt paborjades inom grundsko-
lan med beviljade statsbidrag.

Mal och maluppfyllelse

Kommunfullméiktige beslutade den 22 juni 2009 att anta
barn- och utbildningsnimndens verksamhetsmal enligt
nedan. Forvaltningen arbetar med att ta fram underlag
for att méta maluppfyllelsen. Svaren nedan redovisas
utifran enkéter, samtal med mera.
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Mal Maluppfyllelse

Forskoleverksamhet

Verksamheten i forskolan och familjedaghemmet &r
trygg, larorik och rolig.

Grundskola/sarskola/forskole-klass/fritidshem

Eleverna/barnen:

- vistas i en lugn och trygg miljo Delvis
- ar nyfikna och har lust att lara . Delvis
- uppnar malen enligt kursplanerna i tredje skolaret . Delvis
- uppnar malen enligt kursplanerna i femte skolaret : Delvis
- uppnar malen enligt kursplanerna i nionde skoléret. Delvis
- ar delaktiga i planering och utvardering av . Delvis

undervisningen.

Gymnasieskola

Eleverna:
- vistas i en lugn och trygg miljo Delvis
- har en positiv instéllning till larande Delvis

- uppnar malen enligt kursplanerna efter avslutade ' Delvis
kurser .

- ar delaktiga i planering och utvérdering av Delvis
undervisningen.
Kulturskola

Kulturskolan framjar barnens och ungdomarnas
mojlighet att utveckla sina konstnérliga och kreativa
férmagor, samt bidrar till en meningsfull och
stimulerande tillvaro, har och nu, och i framtiden.
Fritidsgard

Fritidsgarden bedriver en verksamhet som ger

Delvis

barnen i arskurserna 7-9 i Vansbro kommun en

meningsfull fritid.

Ekonomi

Resultatet for barn och utbildning blev ett underskott
pa 2,1 mkr gentemot budget for 2009.

Barn och utbildning startade aret med ett sparbeting
pa 5,1 mkr. Smedbergsskolan 7-9 och gymnasiesko-
lan redovisade ett underskott pa 300 tkr i forhéllande
till budget. Ovriga verksamheter redovisade positiva
resultat.

Den kostnad som budgeterats for Olympica blev 560
tkr mindre 4n berdknat eftersom elever flyttade dver till
Myrbacka skola. Skolskjutsar for sdrskoleelever gav ett
overskott pa 320 tkr.

Kostnaden for vardnadsbidraget som infordes frén 1
mars 2009 berdknades bli 1 mkr men slutade pa 648 tkr.
Personalforandringar gav 900 tkr 14gre kostnader dn
berdknat. Interkommunala ersdttningar redovisade ett
underskott pa 150 tkr.

Den 2 juni beslutade kommunfullmiktige att hdja
avgiften for undervisning i kulturskolan med 50 kr,
fran 650 kr till 700 kr per elev och termin, fran och med
hostterminen 2009. Beslutet innebar en 6kad intdkt pa
14 tkr/ar.
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1 6vrigt minskade barn och utbildning sina kostnader
med 1 mkr genom en restriktiv hantering av budget-
medlen.

Framtid

Riksdagens beslut om fortydligande av skollagens
bestammelser om kommunernas bidrag till fristdende
skolor samt enskilt bedrivna foérskolor, fritidshem och
forskoleklasser innebar att bidraget ska berdknas efter
samma grunder som kommunen tillimpar vid férdelning
av resurser till den egna verksamheten, enligt likabe-
handlingsprincipen.

Regeringen beslutade i juli att inféra pedagogisk
omsorg. Konsekvenserna av detta for kommunen éter-
star att se.

Riksdagen bifoll propositionen Hégre krav och
kvalitet i den nya gymnasieskolan 1 maj 2009 och inne-
hallet kommer att borja gélla for de elever som borjar
gymnasiet hosten 2011.

Enligt propositionen Zydligare mal och kunskapskrav
— nya ldroplaner i skolan avser regeringen att infora
samlade laroplaner med nya kursplaner samt nationella
kunskapskrav i arskurs 3, 6 och 9 i grundskolan. Nya
kursplaner och kunskapskrav kan borja inforas succes-
sivt ldsaret 2011/2012 i grundskolan och motsvarande
skolformer, vilket kommer att medfora ett behov av
genomforande- och kompetensutvecklingsinsatser.

En ny skollag utarbetas och omfattar utbildning fran
forskola till och med vuxenutbildning. Propositionen for
den nya skollagen behandlas i riksdagen under varen
2010 och ska borja gilla den 1 juli 2011.

I Vansbro kommun 4r antalet barn som nar forsko-
ledldern 65—70 stycken per ar, forutom for de fodda ar
2007 da fodelsetalet var hogre, 82 barn. 1 oktober var
77 procent av barnen i aldern 1-5 &r placerade inom
forskoleverksamheten.

Elevantalet inom grundskolan minskar med omkring
20 elever infor lasaret 2010/201 1. Dérefter ar elevantalet
omkring 680 elever fran forskoleklass till arskurs 9 i
hela kommunen.

Vansbros elever i gymnasiedldern blir som mest
drygt 300 infor laséret 2010/2011, direfter minskar
elevantalet under de f6ljande &ren. Fran &r 2015 och
framdver berdknas elevantalet bli omkring 200 elever
1 gymnasiedldern, det vill sdga 100 elever farre 4n de
nirmaste lasaren.

Barn och utbildning
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Driftredovisning Nyckeltal

tkr Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse 2007 2008 2009
2008 AL 2009 2009 Andel (%) elever ak 5 som natt kravnivan

Kostnader 137897 135388 133120 -2268 Engelska 88 77 88

Intakter 19679 18 397 18 230 167 Matematik 92 82 929

Netto 118218 116 991 114 890 -2101 Svenska 87 74 100

Simkunnighet - andel elever &k 5 98 929 99

Andel elever (%) som natt malenialla

amneniak9
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Barn och utbildning

Vansbro
Kommungrupp

Samtliga kommuner

Andel elever (%) behoriga till

gymnasieskolan
Vansbro
Kommungrupp

Samtliga kommuner

Andel (%) invanare, 20 ar,

med fullféljd gymnasial utbildning

Vansbro
Kommungrupp

Samtliga kommuner

77 78 74

78 79 78

76 76 77
92 91 86
91 90 89
89 89 89
59 69 61
71 73 70
72 72 72

Andel (%) invanare, 20 ar, med grundlaggande

behorighet till universitet och hogskola

Vansbro
Kommungrupp

Samtliga kommuner

Frisktal, %

56 67 55
63 65 63
64 64 64

94,19 9537 94,87
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Vard och omsorg

Ansvarig: Vard- och omsorgschef Elisabeth Hekkala

Resultatet for vard- och omsorgsverksamheten blev
-4,2 mkr. Underskottet beror till storsta delen pa att
noédvandiga beslut om verksamhetsforandringar ut-
ifran tilldelad budget togs sent under aret. Behovet
av sarskilda boenden for dldre minskade kraftigt och
omstallningen for en minskad verksamhet drog ut
patiden. Behovet av insatser for funktionshindrade
fortsatte att oka.

Verksamhet

Vard och omsorg omfattar &ldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade. Verksamheten handlagger drenden
géllande dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade,
fardtjanst, riksfardtjanst, parkeringstillstdnd och bo-
stadsanpassningsbidrag. Inom dldreomsorg och omsorg
om funktionshindrade ingér hemtjénst, sirskilt boende,
dagverksamhet, korttidsboende, anhorigstdd, stod enligt
LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshin-
drade) och socialpsykiatri.

Arets hindelser

For dldreomsorgen beslutades om en minskning med 6
demensboendeplatser, 4 dldreboendeplatser och 6 kort-
tidsplatser. Demensplatserna reducerades fran och med
maj, korttidsplatserna frin och med december och éldre-
boendeplatserna reduceras under 2010. Servicehusen
Legoland, Solgérdet och Sorgarden 6vergick till ordi-
nira boenden fran och med 1 juni. Totalt reducerades
dldreomsorgen med 12,7 tjanster, bade omvardnadsper-
sonal och sjukskoterskor. Antalet anstidllda minskades
genom pensionsavgangar, icke forlingda vikariat och
erbjudanden om avgingsforman.

Behovet av hemtjénst minskade under &ret och hem-
tjansten reducerades darfor med 0,75 tjanst inom Dala-
Jarna/Nas. Fragan om #ldreboendeplatser i Appelbo
resulterade i december i beslutet att de ska vara kvar.
Beslutet innebir att verksamheten drivs i kommunal
regi under 2010 med maélet att f4 en annan utforare fran
och med 2011.

Aldreomsorgen arbetade med hjilp av statligt bidrag
for att minska risken for undernéring for dldre 1 sérskilt
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boende genom @ndrad maltidsordning, nutritionsbedém-
ningar och miljé kring maltiden.

En utredning tillsattes om mojligheten att infora val-
frihet inom hemtjénst. Utredningen berdknas vara klar i
februari 2010 och finansieras av statligt bidrag.

Ombyggnationen av trapphuset pa stoddboendet blev
klar och de boende flyttade tillbaka i april.

Fran och med 1 juli dndrades lagen och kommunen
fick skyldighet att erbjuda stod till personer som vardar
eller stodjer nirstdende. Under 2010 utdkas stodet da
kommunen inréttar en tjdnst som anhdrigkonsulent.
Insatsen avldsning i hemmet till anhorigvardare okade
med 12 procent.

Mal och maluppfyllelse

Mal Maluppfyllelse
Trygg och respekterad

Professionellt bemétande Delvis
Meningsfullhet _
Delaktighet Delvis

Malen trygghet och respekt och meningsfullhet mit-
tes genom en brukarenkét bland édldre inom hemtjénst
och sérskilt boende. Resultatet blev ett betyg pé i snitt
8,6 pd en 10-gradig skala. Resultatmalet pd mer &n 5
uppnaddes ddrmed.

Malet professionellt bemétande mittes 1 andel per-
sonal med underskoterskekompetens och andel med
hogskolekompetens. Malet var att en 6vervigande andel
skulle ha underskoterskekompetens och en tillrdckligt
stor andel skulle ha hogskolekompetens for att ge god
vérd. Tv av fem enheter nddde mélen. Resultatet him-
tades fran Oppna jaimforelser och personaldata.

Malet delaktighet mittes 1 form av andelen beviljade
drenden dar brukaren sjilv deltagit i utformandet av
genomforandeplanen. Mélet var att en majoritet av
brukarna skulle vara delaktiga, och att en 6vervigande
andel drenden skulle ha en véntetid p4 hogst tre ménader
fran beslut tills insatsen erbjudits. Tre av fem enheter
uppnadde malet med delaktighet i framtagande av ge-
nomforandeplan. Ingen véntetid fran beslut till insats
som erbjudits Oversteg tre manader.

Vard och omsorg
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Ekonomi

Vid ingéngen av 2009 hade vard- och omsorgsverk-
samheten ett underskott pa 8,4 mkr, varav 6,8 mkr
var ospecificerade sparkrav. Beslut om verksamhetens
omfattning och organisering under aret resulterade dndé
i att underskottet blev 4,2 mkr. Sparkraven omfattade
dldreomsorgen, bade hemtjinst, sérskilt boende och
dagverksamhet.

LSS-verksamheterna 6kade med anledning av storre
insatser och redovisade ett 6verskott pa 621 tkr pa grund
av hogre intdkter dn budgeterat. Inom socialpsykiatrin
okade verksamheten med fler brukare och storre in-
satser.

Flera drenden om bostadsanpassningsbidrag som be-
viljats utfordes inte under 2009, varfor kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag blev ldgre 4n budgeterat.

Under 2009 investerade vard och omsorg i en ny
larmmottagningsdator for trygghetslarm inom hem-
tjdnsten och pébdrjade installation av ny sénghiss pa
Soderasen.

Vard och omsorg

Framtid

Antalet édldre 6ver 80 ar kommer de ndrmaste fem aren
att 6ka marginellt medan aldersgruppen 70—79 berdknas
o0ka med drygt 10 procent. Fran 2015 blir 6kningen
storre, liksom behovet av insatser i form av hemtjénst
och sérskilt boende. Infor 2010 beslutades att ytterli-
gare sex sdrskilda boendeplatser ska avskaffas, vilket
medfor en risk for ofinansierade kostnader for kop av
externa platser.

Behovet av insatser inom socialpsykiatri och LSS
véntas fortsitta att 6ka. Den foreslagna éndringen av
LSS-lagen kan ge kommunen 6kade kostnader om
enbart insatsen personlig assistent forstatligas. Fler
personer med funktionshinder kan dirmed fa behov av
andra insatser fran kommunen.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2008 2009 2009 2009
Kostnader 133835 135123 127 995 -7128
Intakter 10764 13486 10554 2932
Netto 123071 121637 117 441 -4196
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Nyckeltal

2007 2008 2009 2007 2008 2009
Beldggning sarskilt boende LSS-insatser per 31/12
Soderasen 64,0 63,4 60,1 Personlig assistans 28 28 26
Backaskog 43,8 40,3 40,1 Ledsagarservice 4 2 1
- korttidsvard 14,2 154 15,0 Kontaktperson 14 14 19
Mellangarden 93 9,1 7,8 Avlosarservice 3 4 2
Norrgarden 5,6 5,6 5,5 Korttidsvistelse 8 7 7
Totalt 138 133,8 128,5 Korttidstillsyn 2 2 1
Hemtjanst X beviljad insatstid, Boende barn och ungdom 6 1 2
timmar (genomsnitt per vecka) Boende vuxna 3 2 2
Appelbo 149 138 217 Daglig verksamhet 13 13 14
Vansbro 352 386 374 Totalt 81 73 74
Dala-Jarna 396 407 398 Socialpsykiatri — insatser per 31/12
Nas 265 247 218 Boendestod
Totalt 1162 1178 1207 Kontaktperson 13
Hemtjanst X vardtagare per ar
(genomsnitt) Frisktal, % 92,06 93,74 95,46
Appelbo 39 36 35
Vansbro 95 94 91
Dala-Jarna 108 98 91
Nas 61 61 49
Totalt 303 289 266
Riksfardtjanst
Antal personer 26 18 14
Snittkostnad per resa, kr 1387 2393 2664
Totalt antal enkelresor 127 56 31
Total kostnad, kr 176200 133999 82572
Fardtjanst
Antal personer 115 105 146
Antal resor 3067 2226 1723
Snittkostnad per resa, kr 310 628 756
Total kostnad, kr 952400 1398500 1302562
Bostadsanpassningsbidrag
Antal drenden 44 41 40
varav beviljade 26 29 25
Kostnad per drende, kr 18 885 36 000 34000
Avslag 15
Anhorigstod, timmar
Appelbo 45 6,5 29,3
Vansbro 24 66 47,4
Dala-Jarna 10 14,5 8,5
Nas 51 80,5 105
Totalt 91,5 167,5 187,2
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Individ- och
familjeomsorg

Ansvarig: IFO-chef Malou Larsson

Resultatet for individ- och familjeomsorgen blev
-1 350 mkr. Orsaken till underskottet ar att kost-
naderna foér institutionsplaceringar av barn och
ungdom samt utbetalning av férsorjningsstod blev
50 procent hogre an budgeterat.

Verksamhet

Verksamheten omfattar utredningar, vard och behand-
ling for barn och ungdom och missbruk, férsoérjnings-
stdd, familjeritt, alkoholradgivning och kvinnofrid.

Arets hiandelser

En barn- och ungdomstjanst var vakant d& ordinarie
handliggare var fordldraledig. Verksamheten beslutade
att inte tillsdtta denna vakans under 2009 d& inskol-
ningen skulle krdva mycket tid av vrig personal.

I och med Socialstyrelsens krav pa fordndrad statistik
inom forsorjningsstdd lades nya besluts- och orsaks-
koder in pa forsorjningsstodet den 1 augusti 2009.

Alkoholradgivaren arbetade 40 procent under 2009
jamfort med 20 procent 2008. Orsaken ar fler miss-
bruksdrenden och att ifo sa langt det &r mdjligt har
genomfort behandlingar inom kommunen.

Verksamheten hyrde under tre ménader in personal
frén ett bemanningsforetag for att handldgga ett mycket
komplicerat drende.

Under éret inleddes ett samarbete mellan kommun
och landsting om implementeringen av de nationella
riktlinjerna for missbruksvard.

Ett samarbete med Malungs kommun pabodrjades
dven avseende missbruksvard for barn och ungdomar.

Individ- och familjeomsorg

Mal och maluppfyllelse

Mal Maluppfyllelse

Férhandsbeddmning ska ske inom tva veckor fran
inkommen anmalan. .
Utredning enligt 11 kap § 1i SoL ska ha inletts inom
tva veckor fran inkommen ansékan/anmalan.
Forsorjningsstod:

Minst 95 procent av klienternas 6verklaganden ska
avslas av férvaltningsdomstolar.

Arenden ska handldggas inom en vecka fran
ansokan till beslut, om alla handlingar finns med
som underlag for bedémning. 1
Okningen av forsérjningsstddet ska procentuellt inte
overstiga riksgenomsnittet.

Barn och ungdom:

Minst 98 procent av utredningarna ska vara fardiga
inom fyra manader.

Beslutade insatser ska verkstallas inom tre méanader.
BBIC-dokumenten ska anvandas i alla utredningar.
Missbruk:

Alla aktuella klienter ska genomga ASl-intervju.

Alla som genomgatt behandling ska delta i
kommunens eftervard.

Beslutade insatser ska verkstéllas inom tre méanader.
Familjeratt:

Faderskapet ska vara faststallt inom en manad efter

barnets fodelse. .

Kvinnovald: :

En kvinna som varit utsatt for vald och hot ska fa en -

tid hos handlaggare samma dag.
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Ekonomi

Individ- och familjeomsorgen hade en budget 2009 pa
10,7 mkr. Berdknade intdkter var 285 tkr.

Under aret betalade verksamheten ut 2 929 tkr i
forsorjningsstod jamfort med 2 303 tkr 2008, delvis
beroende pé fordndringar hos Forsdkringskassan och
arbetsformedlingen. Antalet hushall aktuella for forsorj-
ningsstdd minskade frén 80 1 borjan av 2009 till 60 under
hosten. Ungdomar upp till 25 &r som hade forsorjnings-
stod medverkade i Communicare, en organisation som
stimulerar entreprendrskap och motivation hos unga.
15 ungdomar remitterades fran ifo, varav 5 fortfarande
var aktuella for forsorjningsstdd i december. Ovriga har
annan form av inkomst.

Verksamheten betalade ut 282 tkr for behandling pa
behandlingshem for missbrukare 2009 (102 tkr 2008).
Okningen beror pa att det inte alltid varit mojligt att
erbjuda behandling inom kommunen.

Kostnaden for insatser for barn och ungdom var
4 145 tkr 2009, vilket var 228 tkr mer dn 2008.

For ovrig vuxenvard var kostnaden 63 tkr (79 tkr
2008).

Ifo-verksamhetens intdkter uppgick till 459 tkr,
medan budgeterad intékt var 285 tkr.

Framtid

Individ- och familjeomsorgen paverkas direkt av sam-
hallsforandringar. Nya regler for Forsakringskassan gor
fler personer beroende av forsorjningsstod. Arbetsloshet
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och nya erséttningsnivaer vid arbetsloshet paverkar
ocksd kommunens ekonomi da forsorjningsstod beta-
las ut i avvaktan pa att personen ska fa ett arbete. En
sdmre ekonomi péverkar i sin tur barn och ungdomar
och arbetsldshet kan bidra till ett 6kat alkoholmissbruk
i samhillet.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

2008 2009 2009 2009

Kostnader 11592 12565 11010 -1555

Intakter 535 490 285 205

Netto 11057 12075 10725 -1350
Nyckeltal

2007 2008 2009

Barn och ungdom

Antal placeringar familjehem 6 10

Antal placeringar HVB 3 4

Antal fastst faderskap 57 48 51
Missbrukare

Antal vuxenplaceringar HVB 4 1 5
Ekonomiskt bistand

Antal hushall 141 146 148
Genomsnitt utbetalt per hushall, kr 14023 14 031 18187
Personal

Frisktal, % 96,84 95,41 96,23

Individ- och familjeomsorg



Fastighet och service
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Ansvarig: Chef for fastighet och service Christer Naas

Arets resultat for verksamheten fastighet och ser-
vice var-617 tkriforhallande till budget. Fastighets-
verksamheten gav ett underskott pa 1,0 mkr trots
att delar av de planerade underhallsatgardernainte
genomfordes samtidigt som de I6pande driftkost-
naderna blev hogre dn budgeterat. Kostverksam-
hetens underskott orsakades framst av minskade
intakter pa grund av uppsagning av matdistribution
till friskolan Olympica. Ovriga verksamheter redo-
visade o6verskott.

Verksamhet

Verksamheten omfattar kommunens fastighetsforvalt-
ning, lokalvard, kost, vaktmésteri och simhall.

Arets hiandelser

Matserveringen pa Legoland upphoérde i juni efter beslut
under véren.

Driftavtalet med Dalkia avseende Bickaskog vardcen-
tral sades upp och arbetsuppgifterna dvertogs av egen
personal. Beslutet att ldgga ned biblioteken i Nés och
Appelbo medfor att lokalyta inte kommer att utnyttjas.
Skolan sade under &ret upp lokaler i Appelbo samt gym-
nastikhallen i Nas, vilket ger kommunen mer outnyttjad
lokalyta. Beslutet att omorganisera riddningstjansten
medfor att riddningstjdnstens lokaler i Dala-Jérna blir
overflodiga och att behovet av béttre och storre lokaler
i Vansbro okar. Under éret har fastigheterna fore detta
Hulatvitten, fore detta mejeriet i Vansbro och raiddnings-
stationen i Dala-Jarna forts upp pa forséljningslistan.
Under aret sadlde kommunen sin del i Procordiafastig-
heten till Procordia. Aven Korsnisgarden saldes.

Fastighet och service

Mal och maluppfyllelse

Mal Maluppfyllelse
Fastighet
Verksamheten tillhandahaller andamalsenliga Delvis

lokaler som uppfyller kraven pa en bra arbetsmiljo
for kommunens verksamheter. Verksamheten

ombesorjer att myndighetskrav ar uppfyllda och att

brukare vet vart man vander sig om fragor uppstar.

Lokalvard

Verksamheten levererar, med hdg kvalitet och ratt
omfattning, lokalvard och service med metoder
som har liten miljopaverkan.

Kost

Verksamheten levererar mat som ar varierad,

tilltalande och god.

Uppfyller de rekommenderade behoven av energi- | Delvis
och néringsintag.

Minst 10 procent av livsmedelsinkdpen &r
ekologiska (mal 25 procent).

Vaktmasteri

Verksamheten ger service av hog kvalitet och i
den omfattning som erfordras till kommunens
verksamheter.

Simhall

Verksamheten erbjuder rekreation och tréaning
i en trevlig miljé under tider som passar manga

besokare.

Kommentar till maluppfyllelse

Fastighet: En stor del av fastighetsbestdndet uppfyller
myndighetskraven om en bra arbetsmilj6, men ett antal
lokaler har forelaggande om atgérder.

Kosten: Dokumentation av energi och néringsvirde
pagér och justeras 16pande.

Ekonomi

Fastighet och service gav ett underskott pa 617 tkr.
Overgripande ledning redovisade ett dverskott pa
650 tkr pa grund av ett antal obesatta tjinster.
Kostverksamheten gav ett underskott pad 550 tkr,
framst pa grund av ldgre intdkter da friskolan Olym-
pica sagt upp avtalet om matleverans, samt farre dldre-
omsorgsabonnemang.
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Fastighetsverksamheten gav ett underskott pa 1,0 mkr
trots att vissa planerade underhéallsatgirder inte ge-
nomfordes. Kostnaderna for den 16pande driften blev
samtidigt hogre dn berdknat, framfor allt fjarrvirme
och akuta reparationer. Nytt fjarrvirmeavtal medforde
en prishojning pa 10 procent. Vattenskadorna i gym-
nastikhallen 1 Nas och véirdcentralen Bickaskog samt
ett maskinhaveri pd Smedbergsskolans kok medforde
kostnader pa 1,0 mkr.

Lokalvdrden gav ett verskott pa 150 tkr och institu-
tionsvaktmdsteri ett dverskott pa 60 tkr pa grund av
lagre personalkostnader &n budgeterat.

Simhallen gav ett 6verskott pa 130 tkr, frimst tack vare
fler besokare én berdknat.

Investeringar

* Avseende aterstillning av skolgarden pa Vistra
skolan utfoérdes asfaltering och staket for 1,1 mkr
(budgeterat 2,0 mkr).

* Ventilationsarbete genomférdes i Medborgarhuset
for 1,9 mkr mot budgeterade 2,4 mkr.

* Nytt boendelarm fardigstilldes pad Soderasen for
900 tkr mot budgeterade 600 tkr. Soderasen fick
dven nytt staket for 73 tkr (budgeterat 146 tkr) och
ny hiss (fardiginstallerad i februari 2010) f6r 1,5 mkr
(budgeterat 1,8 mkr).

* Bickaskog sérskilda boende fick nytt staket for 52 tkr
mot budgeterade medel 105 tkr.

» Automatiska dorréppnare installerades vid Vansbro
Utbildningscenter (VUC) for 62 tkr mot budgeterade
80 tkr.

Framtid

Fastighet och services omfattning beror pa dvriga kom-
munala verksamheters omfattning. De framtida bud-
getramarna innebér att verksamheten behdver minska
avsevirt for att bibehalla kvalitetsnivan. En 6versyn av
samverkansmojligheter mellan kommunens och Vans-
brohems fastighetsforvaltning har pabérjats. Oversynen
kommer troligtvis att visa ett behov av fordndringar for
att skapa en kostnadseffektiv organisation. Ett aktivt
arbete med att avyttra tomma och lediga fastigheter
kommer att krévas.
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Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
2008 2009 2009 2009
Kostnader 80 355 80 108 78 420 -1688
Intdkter 52106 52266 51195 1071
Netto 28 249 27 842 27 225 -617
Nyckeltal
2007 2008 2009
Simhallen
Antal besok 41722 42421 48965

Kostnadstackningsgrad (%)

Nettokostnad per medborgare (kr)

Nettokostnad per besok (kr)

Kostverksamheten

Lunch (kr/producerad portion)

Livsmedelskostnad/producerad portion

Ny berdikningsgrund, ej jamférbar

med tidigare dr
Lokalvarden
Antal m?

Kostnad per m?, kr

Fastigheter

Egna fastighetsbestandets storlek relativt
invanarantalet (kvm/invanare)

Disponerad yta for kommunal verksamhet

relativt invanarantalet (kvm/invanare)

Kommunens arliga kostnader for lokaler

relativt invanarantalet (kr/invanare)

Lokalkostnadernas andel av budgeten (%)

Personal
Frisktal (%)

32 33 34
291 303 302
49 49 43
- - 3161

- - 12,69

34711 34118 34370
194 203 201

- 5,83 =

- 5,89 =

- 4227 =
8,36 =

91,65 92,55 96,81

Nyckeltal for fastigheter redovisas med ett ars fordrdjning.
Frisktal: &r 2007 och 2008 &r for den tidigare verksamheten

Stodproduktion.

Fastighet och service
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Teknik

Ansvarig: Teknisk chef Lars Lindgren

Arets resultat for tekniska enheten blev +2,3 mkr.
Kostnaderna blev 1,6 mkr lagre och intdkterna
0,7 mkr hogre dn budget. De minskade kostnaderna
beror pa att underhallsarbeten inom va utférdes i
egen regi och de 6kade intdkterna, fran va/renhall-
ning, beror framst pa hogre intakter an budgeterat
fran bade avgifter, okad forsaljning av metallskrot
och forsdljning av traktorgravare och tjanster.

Verksamhet

Tekniska enheten ansvarar for drift, skotsel, underhall
och utveckling av vatten och avlopp, renhallning, kom-
munala gator och végar, gatubelysning, parker och
gronomraden.

Arets hiandelser

Kommunfullméktige beslutade i april om va-utbyggnad
i Overborg, och projekteringsarbetet for detta paborja-
des. Va-nimnden och dven hovritten har beslutat att
kommunen ska inrétta ett nytt verksamhetsomrade for va
i Ragsveden. En begéiran om provningstillstdnd i fragan
hos Hogsta domstolen skickades in i december. Full-
miktige beslutade ocksd om en gatubelysningspolicy.
Ett flertal upphandlingar inom renhallningsomradet
genomfordes tillsammans med andra Dalakommuner
genom Region Siljan. Enheten fokuserade under aret pa
att identifiera verksamheternas forbattringsomraden och
organisationens utvecklingsomraden, och ett genom-
lysningsarbete av frimst va-omradet har paborjats. En
medarbetare slutade sin anstidllning, vars halvtidstjanst
inte kommer att dterbeséttas.

Teknik

Mal och maluppfyllelse

Mal Maluppfyllelse

Vatten och avlopp

Verksamheten levererar med en hog kvalitet
efterfragade vattentjanster till abonnenter inom
verksamhetsomraden, underhaller och utvecklar
kommunens va-anldaggningar, ledningskartor och
kundtjénst sa att vattentjansterna upplevs som
prisvarda och miljovanliga.

Renhallning

Den totala méngden genererat avfall 6kar inte och
den resurs som avfall utgor tas till vara i sa hog grad
som mojligt, samtidigt som paverkan pa risker for
hélsa och miljé minimeras.

Gatu- och parkverksamhet

Delvis

Lekplatser, gronomraden och
blomsterarrangemangen skots sa att de av

allmanheten och bestkare upplevs som valvardade.

Kommunala gator och géng/cykelvégar underhalls  Delvis

sa de upplevs som sakra att trafikera vid alla arstider.

Ekonomi

De minskade kostnaderna beror framst pa att arbete
som tidigare utforts av externa entreprendorer i ar utfor-
des med enhetens egen personal i stérre omfattning.
Personalens medvetna aterhdllsamhet med inkép av
anldggnings- och forbrukningsmaterial bidrog ocksa till
lagre kostnader. Andra faktorer som bidrog till mindre
kostnader var att underhallsarbeten pa gatubelysningen
fordndrades fran akuta utryckningar till ett samlat
underhallstillfille per ménad, att nitdgaren (Fortum)
sdnkte de fasta avgifterna samt nya och béttre avtal inom
renhéllningsomradet.

Intdkterna blev samtidigt hdgre dn budgeterat. De
hogre intdkterna harrérde framst fran va- och renhall-
ningstaxan och forséljningen av avfall fran Backdalens
atervinningscentral. Forsédljning av en traktorgravare och
nagra andra fordon bidrog ocks4 till hdgre intékter.
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Investeringar Driftredovisning

Utbyggnaden av va i Overborg pabdrjades med upp- the Bokslut EEESMEEEY Budget Avvikelse

handling av projektering. Projekteringsarbetet startade 2008 2009 2009 2009

i december och byggstarten berdknas ske under andra Kostnader 33810 31822 33378 1556

halvéret 2010. En del mindre reinvesteringar genomfor- Intakter 21871 25580 24840 740

des pé olika delar i va-verksamheten. En investerings- Netto 11939 6242 8538 2296

plan for va togs fram som visar investeringsbehovet

under de ndrmaste fem aren. En begagnad lastmaskin

koptes in till Bickdalens atervinningscentral, vilket ~ Nyckeltal

medfor framtida ligre arliga driftkostnader d4 mer 2007 2003 pumebly

arbete kan utforas i egen regi vid Backdalen. Enheten Vatten och avlopp

gjorde dven en 4terstéllning av strandlinjen i Vésterdal- Producerat vatten, kbm 684744 729944 718402

dlven utanfor BoBes. Forsalt vatten, kbm 401470 407168 400529
Renat avloppsvatten, kbm 965 963

. Végbelysning

Fra’mtld Antal gatubelysningspunkter 2364 2364 2364

Den pagdende genomlysningen av va-verksamheten Kostnad per ljuspunkt, kr 980 1160 828

kommer troligen att férdndra den nuvarande va-verk- Hushallsavfall

samhetens strategi och organisation, oberoende av om Omhindertaget hushéllsavfall, ton 1850 2043 2191

verksamheten dven fortséttningsvis ska drivas av kom- Kostnad per ton, kr 2623 2549 2445

munen eller dverga i ett kommunalt bolag tillsammans Personal

med renhdllningen. De taxefinansierade verksamheterna Frisktal, % 91,65 92,55 94,65

bor i en snar framtid samlas i ett gemensamt kommunagt Frisktal: &r 2007 och 2008 &r for den tidigare verksamheten

bolag och soka samverkan med andra kommunala va- Stddproduktion.

bolag i grannkommunerna. De skérpta miljokrav som
stélls pa dessa bada verksamheter gor det svarare for en
liten kommun att ensam uppfylla dessa krav. Samarbete
sdkrar ockséd kommunens kunskap och kompetens for
att mota framtiden.
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Miljo och bygg
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Ansvarig: Miljo- och byggchef Tommy Celind

Resultatet for miljo- och byggverksamheten blev
+463 tkr. Orsaken &r att intdkterna for ABT-avtalen
(samverkan med lansstyrelsen avseende upp-
datering av adresser, byggnader och topografi),
arsavgifter for livsmedelsverksamheter samt f6r-
rattnings- och granskningsavgifter for bygglov blev
hogre dan budgeterat och att kostnaderna i hela
verksamheten minskades generellt.

Verksamhet

Milj6- och byggnadsndmnden dr en myndighet som
ansvarar for tillsyn och vissa tillstind inom omradena
miljoskydd, livsmedel, hilsoskydd och bygg. Namn-
den ansvarar dven for kommunens GIS-verksamhet,
beldgenhetsadresser, naturvirdsarbete och energirad-
givningen.

I miljoskydd ingér, forutom tillsyn 6ver miljofarliga
verksambheter, dven handlidggning av ansdkningar om
enskilda avlopp och anmilningar om virmepumpar
och fororenade omraden. Ovriga delar i miljoskyddet &r
miljoskydd for storre och mindre foretag, energi, avfall,
miljdtillsyn inom lantbruk/vaxtodling, brandfarliga va-
ror, radon, enskilt dricksvatten, kemikalier och PCB.

Den offentliga livsmedelstillsynen berdr bland
annat butiker, restauranger, storkok, skolkok och af-
farer. Kontroll 6ver dricksvattenkvaliteten sker genom
overvakning av vattenverkens egenkontrollprogram.
Hushall som inte &r anslutna till kommunalt vattenverk
far rddgivning och hjilp vid provtagning av vatten i
enskilda brunnar.

Hiilsoskyddet ror bland annat tillsynen av anmalnings-
pliktiga lokaler f6r undervisning, hygienisk behandling
och vard, hotell, camping-, idrotts- och badanldggningar
samt offentliga lokaler. Oldgenhet i bostdder och fragor
kring djurhallning i titbebyggt omrade handlaggs efter
anmélningar eller klagomal. Luftkvalitet och energipro-
duktion ingér ocksa i tillsynsansvaret.

Naturvdrd omfattar ansvar for kalkning av sjoar och
vatmarker, avge yttranden i frigor om tékter, skogsbilvé-
gar och strandskyddsdispenser, handldgga bildandet av
naturvardsomraden tillsammans med ldnsstyrelsen och
Naturvardsverket, yttranden vid bygglovsansokningar,

Milj6 och bygg

planering av vindkraft och framtagande av detaljplaner
och oversiktsplaner.

Handldggning av drenden kring alkohol, tobak och
nikotinldkemedel ingir ocksa och skots bland annat
av kommunens alkoholhandldggare tillsammans med
exempelvis polis och skattemyndigheter.

I fysisk och teknisk planering ingar bygglov och
bygganmélan, tillsyn enligt plan- och bygglagen och
tillstand for hantering av brandfarliga varor. Milj6- och
byggenheten medverkar dven i planforfarandet. Adress-
och byggnadsregistret hanteras ocksad av miljé- och
byggnadsndmnden.

GIS-verksamheten upprittar, sammanstiller och
presenterar geografisk information for olika dndamal,
uppdaterar kommunens priméarkartor, ansvarar for den
digitala ekonomiska kartan och tar fram och séiljer
specialkartor, till exempel nybyggnadskartor. GIS-
verksamheten dr ocksa en servicefunktion at ovriga
verksamheter som va-enheten, rdddningstjédnsten och
dldrevarden.

Arets hindelser

Under verksamhetsaret slutade stadsarkitekten och en
miljoinspektorstjinst har varit vakant. Milj6- och bygg-
verksamheten arbetade med att inspektera och utreda
fororenade omraden och misstidnkta miljobrott.

Inom livsmedelstillsyn gjorde ldnsstyrelsen en re-
vision av forvaltningens handlaggning av livsmedels-
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tillsyn. Revisionsrapporten visade att handldggningen
skots pa ett korrekt sitt. Ddremot har forvaltningen inte
hunnit utfora de inspektioner som kommunen &r skyldig
att gora. Lansstyrelsen har darfor kravt en rapport om
hur dessa brister ska atgérdas.

Arbetet med en ny Gversiktsplan tog fart inom verk-
samheten.

Delar av en ny strandskyddslag borjade gilla under
aret, vilket resulterade i farre strandskyddsérenden dn
tidigare ar.

Mal och maluppfyllelse

Verksamheten hade inga speciella verksamhetsmal for
2009 utan fortsatte arbeta med maélen for 2008 dven
under 2009.

Mal Maluppfyllelse

Gemensam namnd med annan kommun Pagar

Arbetet med att skapa en gemensam nidmnd med Ma-
lung—Sélens kommun har stannat av, delvis pa grund av
omorganisation av forvaltningen i Malung—Sélen. Andra
alternativ kommer att sdkas under varen 2010.

Full kostnadstéackning i taxor

Ekonomi

Overskottet pa 463 tkr gentemot budget berodde bland
annat pa fler drenden och darmed hogre intdkter for
forrattnings- och granskningsavgifter for bygglov och
handlidggning av livsmedelsérenden (1 200 tkr).

Personalkostnaderna dverskred budget med 479 tkr
och belastades av kostnader pa totalt 400 tkr for stads-
arkitekten till och med augusti. Kostnaden for kli-
mat- och energiradgivaren belastade verksamheten
fullt ut eftersom Vansbro kommun &r huvudman for
denna tjanst. En fordelning av kostnaderna gjordes till
Malung—Silens kommun. En milj6inspektor vikarierade
for en mammaledig miljoinspektor. Tillsdttande av en
ny miljdinspektor har inte gjorts, darfor har denna tjénst
varit vakant.

Byggverksamheten redovisade ett dverskott pa
210 tkr mot budget pad grund av minskade kostnader
for bostadsanpassning och hogre bygglovsintékter. Full
kostnadstickning tillimpades genomgaende.

GIS-verksamhetens resultat blev 220 tkr bittre dn
budget, delvis for att enhetens server och kart- och GIS-
programmet inte behdvde uppdateras. Intikterna 6kade
samtidigt med 70 tkr da investeringarna i digitalisering
av primérkartan ger storre intdkter for 2009 och framat,
eftersom mer och bittre information kan erbjudas kun-
derna. Investeringen i en digitalisering av primarkartan
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over omradet Skalo och Lindesnids slutférdes under
2009. Totalkostnaden blev 555 tkr.

Verksamheten uppdaterade sina verksamhetsprogram
och installerade ny kartmotor och server for att fa en
snabbare handlaggning och sikrare information kring
drenden.

Framtid

Verksamheten har for 2010 tilldelats en budget som gor
att verksamheten behover ha en mindre tillgénglighet
an tidigare och enbart handldgga och utfora drenden
som &r lagstadgade.

Byggverksamheten kommer inte att handlagga ovk-
drenden (obligatorisk ventilationskontroll) eller tillsyn
av tillginglighet och energideklarationer. Verksamheten
kommer att inleda kontakter for att pa konsultniva kopa
in tjanster for BAB- (bostadsanpassningsbidrag) och
stadsarkitektdrenden, da kostnader for stadsarkitekt inte
inryms i verksamhetens budget.

En Oversyn ska goras for att utreda mojligheten att
omfordela medlen sé att verksamheten kan anstélla en
miljoinspektor.

Driftredovisning

tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2008 2009 2009 2009
Kostnader 5679 5856 5908 52
Intakter 2149 2786 2375 411
Netto 3530 3070 3533 463
Nyckeltal
2007 2008 2009
Antal registrerade drenden 507 615 575
Bygglov, bygg- och rivningsanmalan 147 197 187
Férhandsbesked 7 13 12
Strandskyddsdispenser 9 7 7
Varmepumpar 47 49 34
varav bergvarme 10 12 21
varav ytjordvarme 37 37 13
Frisktal, % 94,32 97,55 99,42

Milj6 och bygg
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Kollektivtrafik

48

Ansvarig: Kommunchef Kerstin Séderlund

Resultatet for omradet kollektivtrafik blev —656 tkr.
Vissa forandringar gjordes i busstrafiken och mor-
gonturen till vardcentralen 6vergick till en annan
entreprenor.

Verksamhet

I kollektivtrafik redovisas kommunens kostnader for
allmén kollektivtrafik, det vill sdga regional nértrafik
och lokal trafik, inklusive skolskjutsresor med linjetrafik
samt kompletteringstrafik.

Arets hiandelser

Under aret gjorde kollektivtrafiken vissa fordndringar i
busstrafiken. Ett fordon togs bort frd&n morgontrafiken,
vilket gav en besparing pa 500 tkr per ar. Ett antal
avgangstider justerades ocksd. Morgonturen till vard-
centralen bytte entreprendr. En extratur fick laggas till
i eftermiddagstrafiken for att klara de skolskjutsar som
bedrevs via ordinarie kollektivtrafik.

Ekonomi

Kostnaderna for kollektivtrafik berdknades tidigt under
aret ge ett underskott pa grund av en underbalanserad
budget. Underskottet blev 656 tkr, vilket dock var min-
dre 4n berdknat.

Framtid

I trafikbestéllningen for 2010 finns omraden som kan
péverka bdde den kommunala organisationen och
ekonomin. Visterdalsbanan ar satt under lupp, bland
annat genom den utredning av Visterdalsstrdket som
Dalatrafik gjorde 2009 och dir landstinget tydligt angett
att kostnaderna behdver minskas.

Kommunen deltar i arbetet med att eventuellt Gverlam-
na legitimeringen av fardtjanst till trafikhuvudmannen.

I dgardirektivet till Dalatrafik finns bland annat krav
pa att 0ka sjélvfinansieringsgraden till 55 procent inom
tva ar. Linje 94 och linje 57 har svart att uppna detta mal
som &r pa lansniva. Arbetet med att 6ka kollektivresande
bade med buss och med tig fortsétter.

Kollektivtrafik

Driftredovisning

tkr

Bokslut  Bokslut

Budget Avvikelse

2008 2009 2009 2009
Kostnader 4365 5049 4393 -656
Intakter
Netto 4365 5049 4393 -656

Nyckeltal

Kostnadstackningsgrad % 2007 2008 2009
Linje 94 39,87 35,98 39,20
Linje 57 33,05 30,58 33,09
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Revisorer

Revisionens resultat i forhallande till budget var  Driftredovisning

28 tkr. tkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
Revisorerna genomforde ett antal granskningar 2008 U 2009 2009
som redovisas nedan. Kostnader 422 412 440 28
Intakter
Netto 422 412 440 28
Verksamhet
Kommunfullmiktige ska enligt kommunallagen utse
revisorer. Revisorerna dr kommunfullmaktiges kontrol- Nyckeltal
linstrument betriffande den kommunala verksamheten. the 2007 2003 200>
Till sin hjélp kan de fortroendevalda revisorerna anlita Revisionskostnad per invanare 67 61 60
yrkesrevisorer.

Revisorernas uppgift ar att ta tillvara kommunin-
vénarnas intressen och vara ett kontrollorgan it kom-
munfullmiktige. Revisorernas uppgift definieras i
kommunallagen som att ”... arligen i den omfattning
som foljer av god revisionssed granska all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden”. |
granskningsarbetet provas om verksamheten skots pé ett
dndamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt, om rdkenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen som bedrivs inom nimnderna
ar tillracklig.

Arets hiandelser

Revisorerna deltog i det lokala nitverket Dalrev som
bestar av revisorer i Dalarnas kommuner och i Lands-
tinget Dalarna.

Under aret gjorde revisorerna granskningar foretra-
desvis med inriktning mot ekonomi. Darutdver gjordes
en storre granskning av barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsplanering. Revisorerna har ocksa haft traf-
far med ledande tjinsteman samt sdvéil kommunstyrel-
sen som barn- och utbildningsndmnden.

Mal och maluppfyllelse

Revisionsplanen for 2009 genomf6rdes som planerat.

Ekonomi

Revisorerna redovisade ett overskott med 28 tkr 1 for-
hallande till budget.
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Finansiering

Redovisning 2009

Nettokostnad, tkr Bokslut 2008 Bokslut 2009 Budget 2009 Avvik 2009
Kapitalkostnadsintakt -29 694 -28339 -28356 -17
Realisationsvinster/ forluster 314 -38 38
Pensionskostnader m m som ej fordelats pa verksamheterna 3322 -1423 4701 6124
Sarskild [6neskatt 2003-2007 -198 198
Momskompensation omsorgsboende -591 -490 490
Lénedkningar 880 880
Avskrivningar 16 542 17 258 17277 19
Skatteintakter —-224 545 -225 844 -229993 -4 149
Utjdmningssystemet -100 528 -100 275 -100 275 0
Utjamning LSS-kostnader -1908 2033 2018 -15
Fastighetsavgift -9154 -9706 -9 086 620
Finansiella kostnader och intakter 3248 3449 4273 824
Finansiell leasing av biobransleanldaggning 2117 2134 -2134
Reservation for fordran pa Finnova of Sweden AB -150

Reservation for fordran pa Appelbo AIK 450 450 -450
Nedskrivning av grundfondskapital 1498 -1498
Nedskrivning av fastigheten Gronalid 1:17 (Procordia) 11842 -11842
Nedskrivning av fastighets bokforda varde (Véstra skolan Vansbro) 413

Summa -340 164 -327 649 -338561 -10912
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Kommentarer
Kapitalkostnadsintakt

Den intékt under Finansiering som motsvarar kapital-
kostnaderna som fordelats pa verksamheterna.

Realisationsvinster och realisationsforluster

Realisationsforlusten pa 38 tkr hérror fran fastighets-
forséljning.

Pensionskostnader med mera som inte har fordelats
pa verksamheterna

Lagstadgade och avtalsreglerade arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader, fastighetsforsdkringar och fastig-
hetsskatt har fordelats schablonmaéssigt under aret.

En viss underfinansiering uppstod vid férdelningen
av arbetsgivaravgifter och pensionskostnader via
personalomkostnadspélidgget som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Darfor var
en post budgeterad under Finansiering.

Efter avstdmning av ndmnda kostnader mot budget
gav aret ett Gverskott pa 6,1 mkr.

Cirka 4 mkr utgors av de sdnkningar av premier for
avtalsforsédkringar som beslutades under éret.

Sarskild Ioneskatt 2003-2007
Kommunen har begirt dterbetalning av sirskild 16ne-
skatt pd forvarvsinkomster som betalats for vissa dldre

uppdragstagare under dren 2003—2007. Beloppet uppgér
till 198 tkr.

Momskompensation for omsorgsboende

Kommunen fick en momskompensation pa 490 tkr for
lokalhyror inom omsorgsboendet.

Loneokningar
For 16nedkningar fordelades 880 tkr mindre dn bud-
geterat.

Avskrivningar

Avskrivningar innebér en planmissig minskning av an-
laggningstillgingarnas vérde, och berdknas péd anldgg-
ningarnas anskaffningsvirde. Arets avskrivningar var
19 tkr l4gre dn budgeterat. Avskrivningen pa byggnader
och anldggningar uppgick till 15 mkr, och p&d maskiner
och inventarier till 2,2 mkr.

Vansbro kommun arsredovisning 2009

Skatteintakter

Skatteintikterna bestims av kommunens skattesats och
summan av invanarnas beskattningsbara inkomst.

| arets skatteintikter ingar:

tkr

Prelimindra skatteintakter for bokslutséaret 233974
Prognos pa slutavrakning for bokslutséret -8377
Réttning av prognos pa slutavrakning for

aret fore bokslutsaret 247
Summa 225844

En mycket stor negativ slutavrakning for 2009 gav en negativ

budgetavvikelse pa 4,1 mkr for skatteintakter.

Utjamningssystem

Syftet med utjdmningen ar att dstadkomma likvérdiga
ekonomiska forutséttningar for alla kommuner. Sys-
temet bestar av fem delar: inkomstutjimning, kost-
nadsutjdmning, strukturbidrag, inférandebidrag och
regleringsbidrag eller regleringsavgift.

Inkomstutjamning

I huvudsak finansierar staten utjimningen. Alla kom-
muner garanteras en beskattningsbar inkomst per inva-
nare motsvarande 115 procent av genomsnittet i landet.
Utjdmningen sker genom att den beskattningsbara
inkomsten i kommunen jamfors med den garanterade
beskattningsbara inkomsten. Den kommun som har en
lagre skattekraft &n den garanterade fér ett utjimnings-
bidrag, medan den som har en hogre skattekraft dn
garantin fér ett avdrag.

Kostnadsutjamning

Systemet syftar till att jamna ut strukturella behovs- och
kostnadsskillnader, exempelvis skillnader i andelen barn
eller dldre. Systemet utjimnar ddremot inte kostnader
som beror pé skillnader i service eller avgiftsnivaer, inte
heller skillnader i effektivitet.

Strukturbidrag och inférandebidrag

Strukturbidraget bestér av en regionalpolitisk del samt
kompensation till kommuner som annars skulle fa
minskade intdkter (6ver en viss niva) pa grund av att
systemet forandrades 2005.

Finansiering
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Regleringsbidrag och regleringsavgift

Regeringen anger, i budgetpropositionen, nivan pa
statsbidragen till kommunerna for ndstkommande ar.
Om det uppstér en skillnad mellan den anslagna nivan
och den totala summa som behdvs for att garantera
alla kommuner 115 procent av medelskattekraften plus
kostnader for struktur- och inférandebidrag och minus
avgiftsintikterna for de kommuner som ligger 6ver den
garanterade nivan, regleras detta genom ett lika stort
bidrag eller en avgift i kronor per invénare.

(tkr)

Inkomstutjamning 79225
Kostnadsutjamning 24434
Regleringsavgift -3384
Summa 100 275

Utjamning av LSS-kostnader

Aven kostnader for stdd och service till vissa funktions-
hindrade utjimnas genom avgifter eller bidrag. For
Vansbro bestod utjimningen av en avgift pa 2,0 mkr.

Fastighetsavgift

2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa bostider
med en kommunal fastighetsavgift som kommunen fér
fran staten. Intidktsokningen neutraliserades genom att
anslaget till den kommunalekonomiska utjimningen
minskades med samma belopp. Beloppet for 2009 var
9,7 mkr.

Finansiering

Finansiella kostnader och intikter

Finansnettot uppgick till 3,5 mkr, varav rantor pé l&n var
knappt 3 mkr och rinta pa pensionsavsittning 1,1 mkr.
Under éret amorterade kommunen 2,0 mkr pa lane-
skulden. Sveriges Kommuner och Landsting beslutade
om en engangsutdelning pa 387 tkr till medlemmarna.
Finansnettot blev 824 tkr béttre 4n budgeterat.

Finansiell leasing av biobransleanliaggning

Kommunen har ett finansiellt leasingavtal med Vansbro
Fjarrvirme KB med 16ptid 2007-203 1. Rindi Véasterdala
AB hyr anldggningen under perioden 2007-2019. An-
laggningen belastade érets resultat med 2,1 mkr.

Ovrigt

En reservation for en fordran pa Appelbo AIK utékades
med 450 tkr. Det bokférda virdet pa Gronalid 1:17
(Procordiafastigheten) skrevs ned med 11,8 mkr pa
grund av kommande fastighetsforsiljning. Grundfonds-
kapitalet pa 1,5 mkr i Stiftelsen Vansbrohem skrevs ned
da stiftelser &r sjalvstidndiga juridiska enheter som inte
kan dgas.
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Driftredovisning

tkr Bokslut
Bokslut 2009 Budget 2009 2008
Kostnad Intdkt Netto- Kostnad Intdkt Netto- Avvikelse Netto-
kostnad kostnad netto kostnad
Overgripande inklusive kommunkansli 29 803 1110 28 693 30594 636 29958 1265 29 684
Bibliotek och kultur 4743 82 4661 4826 50 4776 115 4573
Raddningstjanst 9439 1660 7779 9318 1581 7737 —42 7 398
Larcentrum 22888 17130 5758 21847 16413 5434 -324 7017
Barn och utbildning 135388 18397 116 991 133120 18 230 114 890 -2101 118218
Vard och omsorg 135123 13 486 121637 127 995 10554 117 441 -4 196 123071
Individ- och familjeomsorg 12565 490 12075 11010 285 10725 -1350 11057
Fastighet och service 80108 52266 27 842 78420 51195 27 225 -617 28 249
Teknik 31822 25580 6242 33378 24 840 8538 2296 11939
Miljé och bygg 5856 2786 3070 5908 2375 3533 463 3530
Kollektivtrafik 5049 5049 4393 4393 -656 4365
Revisorer 412 412 440 440 28 422
Summa 473 196 132987 340 209 461 249 126 159 335090 -5119 349523
Finansiering 46 568 374217  -327 649 30515 369076 -338561 -10912 -340 164
Summa 519764 507 204 12560 491764 495 235 -3471 -16 031 9359
Den totala budgetavvikelsen for den I6pande driftverksamheten visar ett underskott pa 5 119 tkr.
Finansiering visar ett underskott pa 10 912 tkr, vilket ger en total negativ budgetavvikelse pa 16 031 tkr.
Avvikelserna kommenteras i respektive verksamhetsberdttelse.
I ° . .
nvesteringsredovisning
tkr Budget Ar Utfall Utfall Utfall Utfall Rest
Investering 2006 2007 2008 2009
Rivning Vastra skolan 2000 2005 6739 385,1 941,0
Renovering ishallen 2400 2006 13309 789,7 154,5 114,3 10,6
Konvertering alternativ uppvdrmning 2700 2006 41,1 43446 55,5 -1112,0 -629,2
Ny vattentékt Appelbo 700 2006 589,7 2278 45,6 39,0 -202,1
Serviceledningar 1200 2008 733,2 98,5 368,3
IT-miljo 2700 2008 695,3 1980,1 24,6
Renov Sagens vattenverk 450 2008 677,7 53,1 -280,8
Inventarier KY-utbildning 936 2008 622,1 134,3 179,6
Staket skolor och dldreboende 713 2008 478,6 125,2 109,2
Larm Soderasen 600 2008 11,4 826,9 -338,3
Ventilation Medborgarhuset Vo 2400 2008 0,0 1831,8 568,2
Automatisk dérroppnare VUC 80 2008 0,0 62,0 18,0
Nyproduktion primdrkarta 520 2008 0,0 555,0 -35,0
Byte hiss Soderasen 1840 2009 1495,1 3449
VA-utbyggnad Overborg 4400 2009 26,9 4373,1
Lastmaskin Backdalen 800 2009 779,0 21,0
Larmdator vérd och omsorg 70 2009 69,5 0,5
FIP-bilar 750 2009 194,2 555,8
Nytt PA-system 1300 2009 1300,0
Tvdttutrustning rdddningstjansten 164 2009 164,0
IT-investeringar 400 2009 348,0 52,0
Reinvesteringar infrastruktur m m 1120 2009 808,1 311,9
Investeringsutgift 2009 8814,1

Vansbro kommun arsredovisning 2009

Kommunens redovisning

53



Resultatrakning

tkr 2009 2008
Verksamhetens intakter Not 1 109 656 104 286
Verksamhetens kostnader Not 2 -413788 -417 024
Jamforelsestorande kostnad Not 3 -11 842

Avskrivningar Not 4 -21542 -20742
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -337516 -333480
Skatteintdkter Not 5 225844 224 545
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 107 949 111590
Finansiella intdkter Not 7 636 797
Finansiella kostnader Not 8 -9473 -12811
ARETS RESULTAT -12560 -9359

Finansieringsanalys

2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat -12 560 -9359
Justering for av- och nedskrivningar Not 9 35332 21919
Justering for gjorda avsattningar Not 10 927 1524
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 11 -38
Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapitalet 23661 14084
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 3696 16736
Okning(-)/minskning(+) férréd och varulager 4 51
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 8063 -10350
1. MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 35424 20521
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar Not 12 -8815 -7 490
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 13 720 41
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar Not 14 1 1
2. MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -8 094 -7 448
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning
Okning av férutbetalda anldggningsavgifter Not 15 147 523
Amortering av skuld Not 16 -2238 -4930
Amortering skuld finansiell leasing av biobransleanlaggn Not 17 -1475 -1254
Minskning av forutbetalda anldaggningsavgifter Not 18 -143 -290
3. MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -3709 -5951
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL (1+2+3) 23621 7122
Likvida medel vid arets borjan 24463 17 341
Likvida medel vid arets slut 48 084 24463
Forandring av likvida medel 23621 7122
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Balansrakning

(tkr) Not 2009 2008
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 19 385193 413 097
Maskiner och inventarier Not 20 10317 7 665
Finansiella anldggningstillgdngar Not 21 2662 4611
Summa anldggningstillgangar 398172 425373
Omsittningstillgangar
Forrdad m m Not 22 194 197
Fordringar Not 23 20206 23902
Kassa och bank Not 24 48084 24463
Summa omséttningstillgangar 68 484 48 562
SUMMA TILLGANGAR 466 656 473 935
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ingdende eget kapital 179 606 188 965
Arets resultat Not 25 -12 560 -9359
Varav VA-verksamheten 1078
Utgédende eget kapital 167 046 179 606
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 26 25575 24 648
Andra avsdttningar Not 27 518 518
Skulder
Langfristiga skulder Not 28 199023 202733
Kortfristiga skulder Not 29 74 494 66 430
Summa skulder och avséattningar 299610 294 329
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 466 656 473935
Stdllda panter
Uttagna pantbrev 2004 2004
Avgar i eget forvar -1604 -1604
Summa stéllda panter 400 400
Ansvars- och borgensforbindelser
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 143 491 139936
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 34811 33948
Borgen och andra forpliktelser gentemot kommunens féretag 115156 110774
Kommunalt forlustansvar for egnahem 673 815
Ovriga forpliktelser 5445 5006
Visstidspension till fortroendevalda Not 30 145 207
Borgensatagande i Kommuninvest Not 31
Summa ansvars- och borgensforbindelser 299721 290 686
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Nothanvisningar

2009 2008 2009 2008
Not 5
Not 1 Skatteintakter
Verksamhetens intakter Egna skatteintdkter preliminart for bokslutsaret 233974 226 696
Verksamhetens intakter enl. driftredovisningen 132987 125 649 Prognos slutavrakning for bokslutsaret -8377 -1685
Realisationsvinst 37 Réttning av prognos pa slutavrakningen for aret
Reservation kundfordringar 12 fore bokslutsaret 247 -466
Utdelning i konkurs 150 Summa 225844 224545
Momsbidrag omsorgsboende 489 591
Hyresintakt biobransleanlaggning 7538 10 849 Not 6
Interna poster -31395 -32965 Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens intdkter 109656 104286 Inkomstutjamning 79 225 78 860
Kostnadsutjamning 24 434 24 855
Not 2 Regleringsavgift -3384 -3187
Verksamhetens kostnader Utjdmning LSS-kostnader -2033 1908
Verksamhetens kostnader enl. driftredovisningen 473196 475172 Fastighetsavgift 9707 9154
Personalfdrsakringar och pensionskostnader Summa 107949 111590
som ej fordelats ut pa verksamheterna 331 3295
Sarskild [6neskatt 2003-2007 -199 Not 7
Sankta avtalsforsakringar -1929 Finansiella intdkter
Forsakring, fastighetsskatt, sjukforsavg 32 39 Rantor likvida medel 146 702
Realisationsforlust 314 Ranteintakter kundfordringar 35 36
Infriande av borgensatagande 64 Utdelning aktier och andelar 68 59
Reservation kundfordringar 79 Engéangsutdelning fran SKL 387
Nedskrivning grundfondskapital 1498 Summa 636 797
Nedskrivning av riven fastighet 413
Reservation langfr fordran 450 450 Not 8
Kalkylerad kapitalkostnad -28339 -29694 Finansiella kostnader
Interna poster -31395 -32965 Rantekostnad pa lan 2968 3231
Kommunen har for personaldatorer under Réntekostnad leasad biobransleanlaggning 5389 8766
2009 haft leasingkostnader bokférda som Rénta pa pensionsavsattning 1105 801
personalkostnader till ett belopp av 147 tkr, Bankkostnader 11 13
under 2008 222 tkr. Inget dtagande aterstar. Summa 9473 12811
Verksamhetens kostnader 413788 417024
Not 9
Not 3 Justering for av- och nedskrivningar
Jamforelsestorande kostnad Avskrivningar enligt Not 4 21542 20742
Nedskrivning av fastigheten Gronalid 1:17 Nedskrivning av fastigheten Gronalid 1:17
(Procordia) pga kommande fastighetsforsaljning 11842 (Procordia) 11842
Summa 11842 0 Nedskrivning grundfondskapital 1498
Reservation for fordran pa Appelbo AIK 450 450
Not 4 Nedskrivning Folkets Hus, Vansbro (forséljning) 314
Avskrivningar Nedskrivning Véastra skolan Vansbro (rivning) 413
Berdknas pa anlaggningstillgangarnas Summa 35332 21919
anskaffningsvarde. | underlaget ingar arets
investeringar i forhallande till nér de togs i bruk. 17 258 16 542
Avskrivning leasad biobrdnsleanldaggning 4284 4200
Summa 21542 20742
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2009 2008 2009 2008
Not 10
Justering for gjorda avsattningar Not 18
Avséttning for pension 747 810 Minskning av forutbetalda
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 180 196 anldaggningsavgifter
Aterstdende medel for rivning av Filipstads- Periodisering av anldggningsavgifter 143 290
bron (fr kostfr skulder) 518 Summa 143 290
Summa 927 1524
Not 19
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Justering for 6vriga ej likviditets- Ingdende varde 289533 302015
paverkande poster Arets investeringar (netto) 3928 3250
Uppskrivning Myrbacka 21:9, Korsnasgarden 38 Justeringar av bokfort varde (netto) 38 -727
Summa 38 0 Forsaljningar -720 -41
Nedskrivning av fastigheten Gronalid 1:17
Not 12 (Procordia) -11842
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar Avskrivningar -15023 -14964
Maskiner och inventarier 4887 4240 Ingdende varde leasad biobransleanlaggning 123563 127764
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 3928 3250 Avskrivning leasad biobrédnsleanldggning -4284 -4 200
Summa 8815 7 490 Summa 385193 413097
Not 13 Not 20
Forsaljning av materiella Maskiner och inventarier
anldaggningstillgangar Ingdende varde 7 665 5004
Myrbacka 21:9, Korsnéasgérden 720 Arets investeringar (netto) 4 887 4240
Ladugard Snéan 14:8 0 Justeringar av bokfort varde (netto)
Algen 2, Folkets Hus, Vansbro 10 Avskrivningar -2235 -1579
Diverse fastighetsregleringar med Vansbro 15:1 31 Summa 10317 7 665
Summa 720 41
Kommunen har under aret haft leasing-
Not 14 kostnader for bilar uppgaende till 1 367 tkr,
Forsdljning av finansiella 2008 till 1 370 tkr. Framtida forfallobelopp
anldaggningstillgangar avseende leasade bilar uppgar till 1419 tkr.
Appelbovind, dterbetalning av insats 1 1
Summa 1 1 Kommunen har under éret haft
leasingkostnader for kopiatorer uppgaende
Not 15 till 402 tkr, 2008 till 462 tkr. Framtida forfallo-
Forutbetalda anlaggningsavgifter belopp avseende leasade kopiatorer uppgar
Anldggningsavgift for framtida periodisering 147 523 till 3 260 tkr.
Summa 147 523
Kommunen har under aret haft leasing-
Not 16 kostnader for datorer uppgaende till 488
Amortering av skuld tkr, 2008 till 451 tkr. Framtida forfallobelopp
Kortfristig del 2007-12-31 2041 avseende leasade datorer uppgar till 866 tkr.
Kortfristig del 2008-12-31 2030 -2030
Kortfristig del 2009-12-31 -2238 Not 21
Amortering -2030 -4941 Finansiella anldggningstillgangar
Summa -2238 -4930 Aktier och andelar 2662 2663
Langfristiga fordringar 450
Not 17 Grundfondskapital 1498
Amortering skuld finansiell leasing av Summa 2662 4611
biobrénsleanlaggning
Amortering skuld enligt hyresavtal 1475 1254
Summa 1475 1254
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2009 2008 2009 2008
Not 22 Not 28
Forrad Langfristiga skulder
Forrad sopstall 13 1 Lan i banker och kreditinstitut 65 000 67238
Lager sockenboken 163 165 Skuld vid finansiell leasing av biobransleanl. 128108 129582
Lager Café Medborgaren 18 21 Anlaggningsavgifter for framtida periodisering. 5915 5912
Summa 194 197
Pga foérandrad princip avseende inbetalda
Not 23 anldggningsavgifter har justering av ingaende
Fordringar balans 2008 skett mellan eget kapital och
Kundfordringar 4739 9924 langfristiga skulder. Belopp 2 775 tkr.
Diverse kortfristiga fordringar 6258 6 089
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9209 7 889 Summa 199023 202732
Summa 20206 23902
Not 29
Not 24 Kortfristiga skulder
Kassa och bank Leverantdrsskulder 7 668 10851
Kassa 22 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 59418 48 957
Postgiro 4745 15035 Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 3916 4104
Bank 43317 9404 Diverse kortfristiga skulder 3492 2518
Summa 48084 24463 Summa 74494 66430
Not 25 Not 30
Eget kapital Visstidspension till fortroendevalda
Avstamning balanskrav Ett pdgdende intjdnande
Ingdende underskott att aterstalla -43401 -33892 Ett ansvar for samordnad pension, paborjad
Arets resultat -12 560 -9359 utbetalning 145 207
Justering synnerliga skal Summa 145 207
Realisationsvinst -38
Nedskrivning av fastigheten Grénalid 1:17 Not 31
(Procordia) pga kommande fastighets- Vansbro kommun har i november 2007 ingatt
forséljning 11842 en solidarisk borgen sasom for egen skuld
Utdeln i konk / Reservation for fordran pa for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
Finnova of Sweden AB -150 forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per
Utgaende underskott att aterstilla -44157 -43401 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Pga féréandrad princip avseende inbetalda Mellan samtliga dessa kommuner har ingdtts
anldggningsavgifter har justering av ingaende ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje
balans 2008 skett mellan eget kapital och medlemskommun vid ett eventuellt infriande
langfristiga skulder. Belopp 2 775 tkr. av borgensansvaret. Principerna for denna
fordelning sker efter en berdkningsmodell
Not 26 grundad pa samtliga medlemskommuners
Avsittningar for pensioner och liknande respektive dgarandel i Kommuninvest. Vansbro
forpliktelser kommun hade vid arsskiftet 2009/2010
Avsittning for pensionsataganden exkl OK-SAP 25 391 24 468 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till
Avséttning for visstidspension for en 0,12 procent.
fortroendevald 184 180
Summa 25575 24648
Not 27
Andra avsiattningar
Aterstdende medel fér rivning av Filipstadsbron 518 518
Summa 518 518

Kommunens redovisning
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Resultatrakning

(tkr) 2009 2008
For att fa en bild av hela
Verksamhetens intakter 135387 128 544 kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader -429118 -432 809 har resultatrdakning,
Jamforelsestérande kostnad Not 1 -11 842 finansieringsanalys
Avskrivningar Not 2 -25330 -24494 och balansrakning
upprattats. | dessa ingar
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -330903 -328759 forutom kommunen
Stiftelsen Vansbrohem.
Skatteintdkter Not 3 225844 224 545 For verksamhetsaret
Generella statsbidrag och utjamning Not 4 107 949 111590 redovisar Stiftelsen
Finansiella intdkter Not 5 807 1402 Vansbrohem en vinst pa
Finansiella kostnader Not 6 -14 255 -18701 87 tkr.
ARETS RESULTAT -10558 -9923
Finansieringsanalys
| leringsanaly
2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -10558 -9923
Justering for av- och nedskrivningar Not 7 37622 25672
Justering for gjorda avsattningar Not 8 974 1601
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 9 -38
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 28000 17 350
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2073 21357
Okning/minskning férrdd och varulager 160 -119
Okning/minskning kortfristiga skulder 10 635 -14 068
1. MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 40 868 24520
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar Not 10 -12970 -8825
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar Not 11 720 41
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar Not 12 1 1
2. MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -12 249 -8783
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Okning av l3ngfristiga fordringar Not 13 -3 -10
Minskning av langfristiga fordringar Not 14 13
Upplaning
Okning av férutbetalda anliggningsavgifter Not 15 147 523
Amortering av skuld Not 16 -6 960 -7 054
Amortering skuld finansiell leasing av biobréansleanlaggn Not 17 -1475 -1254
Minskning av forutbetalda anldaggningsavgifter Not 18 -143 -290
3. MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -8421 -8 085
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL (1+2+3) 20198 7 652
Likvida medel vid arets borjan 33334 25682
Likvida medel vid arets slut 53532 33334
Forandring av likvida medel 20198 7 652

Vansbro kommun arsredovisning 2009
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Balansrakning

(tkr) 2009 2008
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 19 510920 538593
Maskiner och inventarier Not 20 11440 8541
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldaggningstillgdngar Not 21 3293 3753
Balanspost enl lag Not 22 747 858
Summa anldggningstillgangar 526 400 551745
Omsittningstillgangar

Forrad m m 623 783
Fordringar Not 23 23335 25408
Kassa och bank Not 24 53532 33334
Summa omsittningstillgangar 77 490 59525
SUMMA TILLGANGAR 603 890 611270
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ingaende eget kapital 183 347 193 270
Arets resultat -10558 -9923
Utgaende eget kapital 172789 183 347
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 25 26 330 25356
Andra avsattningar Not 26 518 518
Skulder

Langfristiga skulder Not 27 323923 332354
Kortfristiga skulder Not 28 80330 69 695
Summa skulder och avséttningar 431101 427 923
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 603 890 611270
Stéllda panter

Uttagna pantbrev 81761 81805
Avgar i eget forvar -21290 -17 500
Summa stéllda panter 60471 64 305
Ansvars- och borgensforbindelser

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 143 491 139936
Loneskatt pa pensionsforpliktelser 34811 33948
Kommunalt forlustansvar for egnahem 673 815
Garantibelopp Fastigo 86 86
Ovriga forpliktelser 5445 5006
Visstidspension till fortroendevalda Not 29 145 207
Borgensatagande i Kommuninvest Not 30

Summa ansvars- och borgensforbindelser 184 651 179 998

Sammanstélld redovisning
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Noter

(tkr) 2009 2008 (tkr) 2009 2008
Not 1 Not 7
Jamforelsestorande kostnad Justering for av- och nedskrivningar
Nedskrivning av fastigheten Gronalid Avskrivningar enligt Not 2 25330 24 494
1:17 (Procordia) pga kommande Nedskrivning av fastigheten Gronalid 1:17
fastighetsforsaljning 11842 (Procordia)
Summa 11842 pga kommande fastighetsforséljning 11842
Reservation fér fordran pa Appelbo AIK 450 450
Not 2 Nedskrivning Algen 2, Folkets Hus 315
Avskrivningar Nedskrivning Vastra skolan Vansbro (rivning) 413
Anldggningar 18 284 18 241 Summa 37622 25672
Inventarier 2651 1943
Avskrivning leasad biobréansleanldaggning 4284 4200 Not 8
Foéréandring av lanepost enligt lag om Justering for gjorda avsattningar
redovisning av bostadslan samt lag om Avsattning for pension 974 1083
redovisning av underhallslan 11 110 Aterstaende medel for rivning av Filipstadsbron
Summa 25330 24494 (fr kortfr skulder) 518
Summa 974 1601
Not 3
Skatteintakter Not 9
Egna skatteintékter preliminart for bokslutsaret 233974 226 696 Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
Prognos slutavrakning for bokslutsaret -8377 -1685 poster
Réttning prognos pa slutavrakning for aret Uppskrivning Myrbacka 21:9, Korsnasgarden 38
fore bokslutsaret 247 -466 Summa 38
Summa 225844 224545
Not 10
Not 4 Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Generella statsbidrag och utjamning Maskiner och inventarier 5550 4874
Inkomstutjamning 79225 78 860 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7420 3951
Kostnadsutjamning 24434 24855 Summa 12970 8825
Regleringsavgift -3384 -3187
Utjdamning LSS-kostnader -2033 1908 Not 11
Kommunal fastighetsavgift 9707 9154 Forsédljning av anldaggningstillgangar
Summa 107949 111590 Myrbacka 21:9, Korsndsgdrden 720
Ladugard Snoén 14:8 0
Not 5 Algen 2, Folkets Hus 10
Finansiella intakter Vansbro 15:1, diverse fastighetsregleringar 31
Réntor likvida medel och kundfordringar 352 1343 Summa 720 11
Utdelning aktier och andelar 455 59
Summa 807 1402 Not 12
Forsaljning av finansiella
Not 6 anldaggningstillgangar
Finansiella kostnader Appelbovind, dterbetalning av insats 1 1
Rante- och bankkostnader 7761 9134 Summa 1 1
Rantekostnad leasad biobransleanldaggning 5389 8766
Rénta pa pensionsavsattning 1105 801 Not 13
Summa 14255 18701 Okning av langfristiga fordringar
HBV, husbyggnadsvaror 3 10
Summa 3 10
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(tkr) 2009 2008 (tkr) 2009 2008
Not 14 Not 22
Minskning av langfristiga fordringar Enligt lag om redovisning av bostadslan samt
Dalasagens Vagsamfallighet 13 lag om redovisning av underhallslan
Summa 13
Not 23
Not 15 Fordringar
Forutbetalda anlaggningsavgifter Kundfordringar 5233 9124
Anldggningsavgift for framtida periodisering 147 523 Diverse kortfristiga fordringar 8298 7837
Summa 147 523 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9804 8447
Summa 23335 25408
Not 16
Amortering av skuld Not 24
Kommunen 2238 4930 Kassa och bank
Stiftelsen 4722 2124 Kommunen 48 084 24463
Summa 6960 7054 Stiftelsen 5448 8871
Summa 53532 33334
Not 17
Amortering skuld finansiell leasing av Not 25
biobrénsleanlaggning Avséttningar for pensioner och liknande
Amortering skuld enligt hyresavtal 1475 1254 forpliktelser
Summa 1475 1254 Vansbro kommun 25575 24 648
Stiftelsen Vansbrohem 755 708
Not 18 Summa 26330 25356
Minskning av forutbet intidkter fran
anldggningsavgifter Not 26
Periodisering av anldggningsavgifter 143 290 Andra avsittningar
Summa 143 290 Aterstaende medel for rivning av Filipstadsbron 518 518
Summa 518 518
Not 19
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Not 27
Ingdende varde 415029 430088 Langfristiga skulder
Arets investeringar (netto) 7 420 3951 Kommunens lan 65 000 67 238
Justeringar av bokfort varde (netto) 37 -727 Anlaggningsavgifter for framtida periodisering 5915 5912
Forséljningar -720 -41 Stiftelsen Vansbrohems fastighetslan 124900 129622
Nedskrivning av fastigheten Gronalid 1:17 Skuld vid finansiell leasing av
(Procordia) -11842 biobransleanlaggning 128108 129582
Avskrivningar -18284 -18242 Summa 323923 332354
Ingdende varde leasad biobransleanldaggning 123564 127764
Avskrivning leasad biobransleanlaggning -4284 -4200 Not 28
Summa 510920 538593 Kortfristiga skulder
Kommunen 73858 65 996
Not 20 Stiftelsen 6472 3699
Maskiner och inventarier Summa 80330 69695
Ingdende varde 8541 5610
Arets investeringar (netto) 5550 4874 Not 29
Avskrivningar -2651 -1943 Visstidspension till fortroendevalda
Summa 11440 8541 Ett pagaende intjanande
Ett ansvar for samordnad pension, pabdrjad
Not 21 utbetalning 145 207
Finansiella anlaggningstillgangar Summa 145 207
Aktier och andelar 2662 2663
Langfristiga fordringar 631 1090
Summa 3293 3753

Sammanstélld redovisning
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Not 30

Vansbro kommun har i november 2007 ingatt en solidarisk

borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-

12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts
ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun
vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna
fordelning sker efter en berdkningsmodell grundad pa samtliga
medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest. Vansbro
kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest

som uppgick till 0,12 procent.

Koncernbalansrakningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Grundfondskapitalet i Stiftelsen Vansbrohem har eliminerats.
Interna transaktioner mellan kommunen och Stiftelsen
Vansbrohem har eliminerats.

2009 ars sammanstallda redovisning ar upprattad med ett

prelimindrt bokslut fran Stiftelsen Vansbrohem som grund.

Vansbro kommun arsredovisning 2009
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Redovisningsprinciper

64

Redovisningen har skett enligt god kommunal redovisnings-
sed. Avvikelser med motivering anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar har en livsldngd pa minst
tre ar och ett anskaffningsvérde pa minst 30 tkr.

Anlédggningstillgdngarna &r 1 balansrdkningen upptagna
till anskaffningsviardet med avdrag for investeringsbidrag
och avskrivningar.

Avskrivningarna berdknas pa nettoinvesteringar till och
med redovisningsaret i forhallande till nir de togs i bruk.
Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en bedom-
ning av tillgdngens nyttjandeperiod. Viss vdgledning finns i
SKL:s forslag till avskrivningstider.

Avskrivning av den leasade biobrinsleanldggningen sker
med progressiva avskrivningar beriknade som en annuitet
med 2 procents rénta.

Leasingavtal

Leasingavtal med en kortare 16ptid &n tre ar hanteras som
operationell leasing enligt rekommendation 13.1 frdn Radet
for kommunal redovisning.

Aven lingre avtal avseende bilar och kopiatorer redovisas
som operationella leasingavtal. Dessa avtal har en 16ptid pa
maximalt fem &r och beddms darfor ha en marginell paverkan
pa redovisningen.

Kommunen leasar en biobrinsleanldggning enligt ett
finansiellt leasingavtal med 16ptid 2007—2031. Anldggningen
hyrs ut enligt ett operationellt leasingavtal under perioden
2007-2019. Kommunen redovisar anldggningen i sin ba-
lansrékning

Fofdringar
Fakturafordringar med en forfallodag dldre &n tre ménader
redovisas som osékra fordringar.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och
belastar foljaktligen resultatet for den period de géller.

Avsittning for pensioner

Pensioner intjinade 1998 och 1999 redovisas som en av-
sdttning i1 balansrakningen. Hur utbetalning av dessa skulder
fordelar sig 6ver tiden &dr oként.

Pensioner intjdnade fran och med 2000 behandlas som en
individuell del och betalas ut till de anstéllda under paféljande
ar. Dessa redovisas darfor som en kortfristig skuld.

Redovisningsprinciper

Fran och med ar 2006 har kommunens ansvar for in-
tjidnandet av visstidspension enligt bestimmelser om pension
och avgéngsersittning for fortroendevalda fortydligats under
ansvarsforbindelser.

Aktualiseringsgraden i KPA:s berdkningar av pensions-
skuld och pensionskostnader 4r 74 procent.

Loneskulder

Vid berdkning av skulder for sociala avgifter avseende
I6neskulder anvinder kommunen ett generellt personalom-
kostnadspaslag (PO) pa 38,56 procent.

Driftredovisningen

I driftredovisningen ingdr interna kapitalkostnader for
tillgdngar samt PO for sociala avgifter enligt lag och av-
tal. PO-paslagen uppgick till totalt 40,45 procent. Drift-
redovisningen péverkas ocksé av intdkter och kostnader
mellan verksamheterna.

Va-redovisningen

Redovisningsprincip avseende inbetalda anldggningsavgifter
har 4ndrats frdn och med &r 2007. Anlédggningsavgifter fran
1994-2006 har inte periodiserats, utan intaktsforts i sin helhet
det ar da anlaggningsavgifterna betalats in. Redovisningsprin-
cipen dndrades 2007 och giller fran 1994 och framét. Anligg-
ningsavgifterna periodiseras dé istédllet med 10 procent ar 1
och resterande 90 procent pa 49 ar, vilket i stort sett motsvarar
avskrivningen pa gjorda investeringar. Anslutningsavgifter
som inte intdktsforts hanteras som ”forutbetalda intakter for
anldggningsavgifter” och ingar som en post pa skuld-sidan i
balansrakningen. Anldggningsavgifter fran aren 1994-2006
pa 2,8 mkr har dverforts fran eget kapital till ”forutbetalda
intdkter for anlaggningsavgifter”.

Sammanstilld redovisning
Inga justeringar har gjorts for att anpassa Stiftelsen Vans-
brohems redovisning till kommunens redovisningsprinciper.
Stiftelsens arsredovisning dr upprittad enligt arsredovis-
ningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad.
For mer detaljerad information om Stiftelsen Vansbrohems
redovisningsprinciper hédnvisas till stiftelsens arsredovisning.
Stiftelsens redovisningsprinciper har inte justerats efter-
som det inte skulle ha ndgon visentlig paverkan péa koncer-
nens resultat.

Systemdokumentation

Systemdokumentation &r under upprittande men &r inte
fardigstalld.

Vansbro kommun arsredovisning 2009



Ord- och
begreppsforklaringar

Anlaggningskapital

Skillnaden mellan anldggningstillgangar, 1&ngfristiga
skulder och langfristiga avsittningar.

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Avskrivningar
Planmaissig viardenedsittning av anldggningstillgangar.

Avsattningar

Ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalnings-
tidpunkt inte ar helt bestimda. Exempel pa avsittningar
ar kommunens pensionsskuld till de anstéllda intjinad
ar 1998 och 1999.

Balansrikning

Den ekonomiska stéllningen vid arets slut. Av den fram-
gér hur kommunen har anvént sitt kapital (i anldggnings-
och omséttnings-tillgadngar) respektive hur kapitalet har
anskaffats (avsittningar, skulder och eget kapital).

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital
(bundet kapital i anldggningar med mera) och rorelse-
kapital (fritt kapital for framtida drift- och investerings-
dndamal).

Finansieringsanalys

Visar hur érets drift-, investerings- och laneverksamhet
med mera paverkar rorelsekapitalet.

Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldgg-
nings- och omséttningstillgangar) som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Kapitaltjanstkostnader
Bendmning pa internrdnta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hénforbara till den l6pande
verksamheten.

Vansbro kommun arsredovisning 2009

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
med mera.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
erséttningar.

Langfristiga skulder
Skulder med en 16ptid som Gverstiger ett &r.

Omsittningstillgangar
L6s egendom som inte dr anldggningstillgang.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikter pa de redovisningsperioder
de tillhor.

Resultatrakning

Redovisar intdkter och kostnader samt aterger hur
fordndringen av kommunens eget kapital framkommit.
Denna foriandring kan ocksa erhéllas genom att jamfora
eget kapital i de tva senaste arens balansrakningar.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar, kortfristiga
avsittningar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, det vill
sdga graden av egenfinansierade tillgangar.

Ord- och begreppsforklaringar
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Vansbro kommun
Kommunrevisionen

Revisionsberaittelse 2009

Vi, av kommunfullméktige valda revisorer, har granskat
kommunstyrelsens och ndmndernas verksamhet under
ar 2009. Var granskning har utforts i enlighet med kom-
munallagens krav, god revisionssed och det av kommun-
fullméktige faststdllda revisionsreglementet.

Enligt kommunallagen ska vi som revisorer préva om
verksamheten skotts pé ett &ndamalsenligt och frén ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Vi ska dven granska
om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Granskningens
omfattning och inriktning framgar av bilaga till denna
revisionsberattelse.

Ekonomisk utveckling

Arets resultat uppgar till -12,5 Mkr. I férhallande till den av
fullmiktige antagna budgeten &r avvikelsen -16 Mkr. Det
ska i sammanhanget noteras att resultatet hjalptes upp med
intdkter av engéngskaraktir. Det ansamlade underskottet
att dterstdlla uppgar nu till 44,2 Mkr. Hansyn har da tagits
till forvantat beslut om att 11,8 Mkr (Procordiafastigheten)
ej ska aterstéllas.

%M .

Jan Andersson

i’ ;
Gosta Lindkvist

Bilagor till revisionsberattelsen:
Revisorernas redogorelse
Sakkunnigas rapporter

Carl Bergstrom

For verksamhetsaret 2009 beslutade kommunfullmaktige
om sex finansiella mal. De tva mal som ar de viktigaste
for att nd en ekonomi i balans, ndmligen ”Verksamhetens
nettokostnad inkl finansnetto far inte 6verstiga 100 % av
skatter, generella statsbidrag och utjamning” samt ” Ater-
stéllning av det egna kapitalet ska ske med 1 % 2009” har
inte uppfyllts.

Ansvarsprovning
Vi har under aret foljt arbetet med att forbéttra kommu-
nens ekonomiska situation. Vi har noterat att det vidtagits
ett antal atgdrder som resulterat i kostnadsminskningar.
Vi har ocksa tagit del av den dtgardsplan som galler for
att f& en ekonomi i balans. Trots att kommunen aterigen
uppvisar ett negativt resultat har vi, med beaktande av det
arbete som bedrivits kring ekonomin, beslutat att tillstyrka
ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att styrelsen, ndimnderna och de enskilda
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetséret 2009.

Arsredovisningen 2009
Vi tillstyrker att arsredovisningen godkanns.

Vansbro den 30 mars 2010

Ao DUl —

Allan Holmgren

it

Magnus Eriksson







ommun

Vansbro Kommun, Medborgarhuset, 780 50 Vansbro | Tel.0281-750 00 | Fax 0281-750 30 | E-post: vansbro.kommun@vansbro.se | www.vansbro.se



